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[OHKA
HA BbIXXVBAHWE

[NA 2007 . XAPAKTEPHO NPOAOJIXEHWE BYPHOIO POCTA MPOAYKTOBbIX PO3HUYHbIX CETEN. OIHAKO
YKE HE BCE KOMIMAHWW MOT'YT BbIAEPAKWBATb B3ATbIE TEMIbl — OAHWM TPEBYETCA MEPEAbILWKA, IPYTUM
NO3ATPABKA, A KTO-TO 1 BOBCE COLUEJT C ANCTAHLINI.

Tekct: Anekcangp MNbIMWH

a NpoweaLnii roA Ha PbIHKE CETEeBOro NPOAOBOJIbCTBEHHOIO
peTeiina BHELWHEe Mao YTO M3MEHWUIOCh: Bce Bonee KOHLEeH-
TpupoBanach 40N PbIHKA B pyKax BeAyLiMX UTPOKOB, pa3Bu-
BasMCb HOBble (hopMaThbl M NporpamMMbl (hpaHyai3mnHra, poc-
NV cpefHUe YeKkn M 060poT Ha KBaApaTHbIN MeTp, 0CBauBa-
JINCb HOBbIE PErMOHbI, CHUXKaNach poib PbIHKOB 1 KMOCKOB,
a Masnble CeTV U He3aBUCKMble Maras3viHbl NpeAnpuHUManu
MOMbITKW CO3AaBaTh 3aKyNoYHble COHO3bl.

OpHako «4yepT Kpoetcs B AeTansax», kotopble B 2007 r. noa-
NOPTUAW XM3Hb HEKOTOpbIM ceTAM, a B 2008-M cnucok He-
YAAYHUKOB MOXKET pacLuMpUTBHCA...

CornacHo nporHo3am KomnaHuu Reneissance Capital, 060-
poT po3HuyHoi Toproan Poccumn 3a 2007 r. gomkeH 6bin
BbipacTtu ¢ 307 mnpa USD po 359 mnpg USD. OaHako gons
pocTa, KoTopas NPUXOAUTCA Ha NPOAOBONLCTBEHHYHO TOProB-
N0, C KaXAblM FOAOM CHMUXXAeTcA: BO3MOXHOCTU [OMOXO-
3AiCTB No NoTpebieHVio NPOAYKTOB NUTAHWUA (GU3NYECKN
orpaHuyeHbl. Yxe ceityac paspbiB o 060poTy NPoAyKTOBOMO
peTeina Ha yenoBeka Mexay Poccueir n ctpaHamm Boctou-
Hoin EBponbl coctaBnsier Bcero 35-40% (npotmB 55%
B 2003 r), a HenpoaykToBoro — Bce ewe okono 100%.
Mo nporHo3y Reneissance Capital, 060poT NpoAOBONLCTBEH-
HOW TOProBAW 3a npoleAlwniin rog coctasut 165 mapg USD
v BbipacTeT Ha 17%.

Mo aaHHbIM KoMnanun X5, B 2006 r. Ha foNt0 COBPEMEHHbIX
topmartos npuxoaumnock 15% o6opoTta NpoA0BOALCTBEHHOI
TOProB/X, U3 KOTOPbIX OKOMO MOAOBUHbI — NepBbIM AecATU
UrpoKam pbiHKa, a B 2007 . ux gons Bbipocna go 19%, us
KoTopbIX ye 55% npuxoauTcs Ha AecATb BefylmxX CeTewd,

T. e. 10% Bcero o6opoTa NpoAyKTOBOrO peteina. Mexay Tem,
Hanpumep, B Yexun Ha 5 KpynHewwmx ceten npuxopmTca
27% Bcero pbiHKa, B Monble — 17%. Takum o6pa3om, ypo-
BeHb KOHLIEHTPaLMKN POCCUICKOrO pbIHKa NPOAOBOJLCTBEH-
HoW Toproenu, xoTs 1 Bbipoc ¢ 2000 r. Ha nopARoK, Bce eLye
HUXe B HECKONbKO pas, yem B BocTouHoi EBpone.

JMAEPbI COPEBHOBAHWA

B 2007 r. okoHuaTenbHo cdopmupoancs nyn u3 10 Beay-
LWMX MPOAOBONBCTBEHHBIX CeTel, 060pOT KaxAol U3 KoTo-
pbix no utoram roaa npesbicut 1 mapg USD. 31o cetn «[MaTe-
pouka», «[lepekpectok», «JleHTta», «O'Ke», «Ceabmoii KoH-
TUHeH™, «[lnkew», «Maruum, «Awan», Metro Cash & Carry,
«Koneiika». B 2006 r. B nyne Munnnapaepos Gbian ToNbKO
7 komnanuit: «O'Kei», «Konenka», «CeabMoit KoHTMHEHT»
nepeLlarHysim MUINNApAHbIA pybex NULlb B MPOLLIOM roAy.
CymMMapHbIii 060poT MUNNMapAepoB 3a rof NpeBbiCU
16 mnpg USD, a kpynHeiwum u3 Hux octancsa X5 ¢ obopo-
ToM Gonee 4,5 mnpa USD.

B 2007 r. 060pot 10 KpynHeiiwmx ceTeit Boipoc Ha 33%. Me-
Hee cTabusbHbI B pa3BUTUM OblN CETU BTOPOTO 3LIENOHa (C
o6opotom ot 100 MaH USD go 1 mnpg USD): «Kyneup, «Ku-
poBckuii», «MocmapT», «MocmapTuk», «<Buktopua», «MoHeT-
Ka», «Xonungen Knaccuk», «Kopa», «Mapusa Pa», «Matpuua»,
«Pagex», «<AJIMW», «Cembar, «<Busam, «[puH», «Asbyka Bky-
ca», «[arapcon», «Cuctema Ynbuc», «MonsHa», «MonHus»,
«MpoeuaH™, SPAR, «He3abyaka», «[poccmapt», «PamcTop,
«Kapycenb», «Bectep». Y koro-To 060poT Bblpoc 3a rog Ha
COTHMW MpPOLEHTOB, Y KOro-To cHu3micA. KanuHuHrpaackui
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«XOYM LIEHTP» APOCNAB/b

BO3MOXHOCTM JOMOX03ACTB MO MNOTPEBNEHUIO NMPOLYKTOB MUTAHUA ®U3NYECKU OTPAHNYEHDI

«BecTep» NpoAOMKUI arpeccrBHYIO PervoHaNbHY0 3KCMaH-
cuto 1 Hapactun obopot ¢ 78 man USD B 2006 r. go
462 mnH USD B 2007-M. A BoT YensabuHckas «Hesabyaka»
He BbljiepXKana BbICOKUX TeMnoB pocTa, B3ATbix B 2006 r., n
B nepeoM nonyroann 2007 r. hakTMyeckn obaHKpoTUaach.
Ha pyKy urpokam ceTeBoW pO3HWYHOW TOProOBAM NPOAYKTa-
MU CbIFpano cpasy HecKonbKo (akTopoB. bnaroaapa HoBomy
3aKoHy «O pO3HMYHBIX pPbIHKax», BCTYMUBLUEMY B CUJY B ar-
pene 2007 r, MHOrMe PbIHKU BbIHYXAEHbI 3aKpbITbCA, U
cnpoc notpebuTteneit nepeopueHTUpOBaH B cdepy Marasu-
HOB Y J0Ma W TMNepMapKeTOB, YTO JOMONHUTENBHO YBENNYU-
J10 UX AONI0 Ha pbIHKe. B HeKoTOpbIX ropoAax 4onA pbIHKOB B
NpoA0BOALCTBEHHO TOprosie ynana noyt Ha 10%. Beigep-
KaTb 3annaHMpoBaHHble NoKa3saTenu no pocty obopoTa no-
MOT MHOTMM CETAM 1 ONepexaloLLuil pocT LieH Ha NPOAYKTbI
NUTaHUA, KOTOPbIA B CPeAHeM OKasacsA B 2 pasa Bbllle WH-
¢tnAuMKM: No MTOraM roAaa, CTaHAapTHasA KOpP3MHa NMPOAYKTOB
nutanua Pocctata npubasuna B ctoumocTy okono 25%.

W HaKoHel, B nonb3y BbICOKUX MOKa3aTenei Cbirpano CHu-
XeHue Kypca gonnapa CLWA. laxe yuutbiBas, uto go 50%
accopTVIMeHTa coBpeMeHHbIX NPOAOBO/ILCTBEHHbIX Marasu-
HOB, 0COB6EHHO TMMNepMapKeToB, NPUXOAWUTCA Ha Henpogo-
BO/IbCTBEHHbIE TOBApbl, LEHbl Ha KOTOpble W3MEHUANChb
MeHbLLE, YeM Ha NpoAyKTbl, pocT obopoTa Ha 25% B gonna-
pax CLUA cBupetenbcTByeT nimwb o ToMm, 4to B 2007 . peanb-
HbIi 060pOT CceTU HaKTUYECKU He U3MEHWSICA U CBOKO LON0
Ha pblHKe OHa He yBennymna.

AHanornyHbIN HeyTewWwnTeNbHbIN BbIBOJ, O peasbHOM KayecT-
Be paboTbl HEKOTOPbIX CETei MOXHO CAeNnatb, U aHann3upys

www.MALLHOUSE.ru
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rnoKasaTesin pocTa cpefHero Yeka u obopota Ha 1 KB.M, nepe-
CYMTaB MX C y4eTOM M3MeHeHus Kypca gonnapa CLUA. Poct
COBOKYMHOro 060poTa MHOTUX CeTell AOCTUTaeTCA B NepBYyto
oyepenpb 3a CYeT yBelMYeHUA YMcCa MarasuHoB, TOProBOWA
naoLwaau, a He pocta 3pdeKTUBHOCTU — IKCTEHCUBHbIN MyTb
pa3BWUTUA PO3HWYHOW TOProBAW Bce elle npeobnagaer Haj
WHTeHCKBHBIM. Mo Bceil BUAMMOCTY, 3TO NMPOAOMKUTCA [0
Tex nop, NoKa Zons cetei He GyAeT conocTaBMMON XoTs Obl C
BOCTOYHOeBponencKoi. Korga BO3HUKHET peanbHas KOHKY-
peHums, ceTn ByayT 3aHATbI He TONbKO OTKPbITUEM MaKcu-
MasibHOro Yucna MarasuHoB, HO M NoBbileHeM 3(heKTrB-
HOCTU ux paboTbl. [poncxoamBLUME 3aKPbITUA W3BECTHbIX
MarasmHOB M NMepexoA X B PYKW HOBbIX BNafeNbLeB Ha Jio-
KanbHbIX PbIHKaX KpynHbIix ropogoB — HuxHero Hosropogaa,
Tonbatty, Camapsl, Kazanu, YensabuHcka, CankT-TMetepbyp-
ra, MocKBbl, — rae KOHLeHTpaLuma nNpofoBOIbCTBEHHOMN TOP-
roBau B pyKkax 5-7 kpynHeiiwux ceteit gocturaet 50% v 6o-
Nlee, TONbKO NOATBEPKAAIOT 3TY TOUKY 3PEHUA.

AO3AMPABKA

B pasButue npopoBonbeTBeHHbIX ceTelt B Poccun B 2007 T
OblIM BNOXeHbl MUAMapabl fonnapos. Hanpumep, «Jlenta»
oueHMna KanuTanbHble BnoxeHusa 3a 2007 r. B 500 maH
USD, «O'Kein» — B 200 man USD, «Bectep» — B 230 maH
USD. EctecTBeHHO, Nof06HbI pa3Mep MHBECTULUI B HOBbIE
MarasuHbl noTpe6oBan 4ONOAHUTENbHbIX QUHAHCOBbIX BAU-
BaHMI B TOproBble ceTu. [103TOMY, Kak 1 B npeabiaylime ro-
Abl, NPOOMKWUACA BbINYCK 06MraLMOHHbIX 3aiiMOB, BbIXOA

Ha IPO, npojaxa fonei B KOMNaHUW KpynHbIM MHBECTOpaM, >

TOPIoBJ1d



«MOCMAPT»

VCTOYHWK: BLOOMBERG,

HOABPb 2007 I.

VICTOYHVIK: JAHHbIE KOMMAHUW,
MNPOrHO3 «10V4E BAHKA»
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B PA3BUTWE NPOJOBOJIbCTBEHHbIX CETE/ B POCCUM B 2007 I. BbIIM BIIOXEHBI MUNNAPAbI LO/TAPOB

> nonyyeHve KpeauTHbIX 3aiMMoB. B Hanbonee Heyao6HoM cu-
Tyauun OoKasanucb CeTW, He UMeroLme COBCTBEHHBIX Kpyn-
HbIX MHBECTOPOB M pPa3BMBAlOWMECH MCKIIOYUTENBHO 33
cYer AonroBoro ¢puHaHcposaHusA. OHK He roToBbI NPoAaTh

BbIPYYKA, MJIH USD

HOMMAHNA 2007T.0 2008 .M

EV, MJIH USD
2006 T.

«CE[IbMOW KOHTUHEHT»
X5 RETAIL GROUP
«MATHUT» 3384
«IVNKCW» 846

0BOPOT W OLIEHKA CTOMMOCTM (EV) POCCUCKMX NMPOLOBOJIbCTBEHHbIX CETEW,
PASMECTUBLLNX AKLIM HA ®OHA0BbIX BUPXAX

1885
9003

017 3ATPAT HA 3APABOTHYIO MNJIATY OT BbIPYYKW CETW, %
2003 2004 2005 2006 2007 (MPOrHO3)

KOMMAHUA

«CEIbMOM
KOHTUHEHT»

«MATEPOYKA»
«MATHUT»
«ANKCU»

DONA 3ATPAT HA 3APABOTHYIO NMJIATY OT BbIPYYKW CETU

[0J1A 3ATPAT HA APEHAHYIO MNNATY OT BbIPYHKW CETU, %
2003 T. 2004 20051  2006[ 2007 (MPOrHO3)

11,6 72

KOMMAHWUA

«CEIbMOM
KOHTUHEHT»

VCTOYHMK: JAHHbIE KOMMAHWN,
MPOrHO3 «OVYE BAHKA»

«MATEPOYKA» 1.9
«MATHUT» 0,0
«AUKCU» 00

20
23
0,0
[0/1A 3ATPAT HA APEHJIHYIO MJIATY OT BbIPYYKW CETU

A0/110 B KOMMaHWUWN MHBECTOPaM — MX COOTHOLLEHWe Aonra K
MpUBbINN JOCTUMNO KPUTUHECKNX 3HAYEHUIA.

C pa3Butunem Bo BTOpOI nonosuHe 2007 1. MMpoBoro duHaH-
COBOrO Kpu3uca B GAaHKOBCKOM CEKTOpe BO3MOXHOCTU Mony-
YUTb KPEeAUTbl Ha POCCUICKOM WAW MeXAyHapoLHOM pblHKe
CTanu CTPeMMTbCA K Hymto. [lae KpynHemwas poccuiicKas
obbesnHeHHanA cetb X5 novyBCTBOBana AbixaHue Kpusuca. B
KoHLe roaa «[lepeKpecTok» «BblApan» TPeXNeTHUN KpeauT B
1,1 mapa USD y cuHavkata eBponeiickux 6aHkoB nog 7-8%
rogoBbix (Libor+2,25%), a Mexay TeM nonroza Hasag oH Kpeau-
ToBasncA noa 5-6% (Libor+0,75%). Bnpouem, poccuiickue 6aH-
K ceitvac KpeautytoT nog 15% B pybnsx B nyyllem ciyyae.
Te cetn, KoTopble UMetoT ciabble BO3MOXHOCTV NpuUBieye-
HWA 3aeMHbIX CPEACTB, BUAAT BO3MOXKHOCTb MONYYUTH AeHb-
r AN AanbHeWLwero pocta B NPOAaxe MMeLWenca y H1X B
cobcTBeHHOCTU ToproBoW HegBuxkmMocT. Hanpumep, «Ko-
neiika» B CBOeM Mpecc-penn3e coobLuna, 4to y Hee ecTb
noptdens HeaBmxMMocTn ctommoctbio B 500 maH USD, ko-
TOpbI MOXKeT ObITb MCNONb30BaH B KAYeCTBE UCTOYHUKA (U~
HaHcupoBaHua. B 2008 . no cxeme npoaaxu npoduiibHbIX
aKTMBOB C nocneaywoleit apeHgon (sale & lease back) nna-
Hupyetcs npusnedb 380 mnH USD. AHanornuHo npuBnekatb
CPeACTBa B pa3BUTHeE 33 CHET MPOAAKM UMeloLLeiics B cobeT-
BEHHOCTU TOProBON HEABMKMMOCTM NiaHupyeT u «BecTep».
Bo3moxHocTy ana GbicTporo pocta Beaylume CETU HaXoAAaT
He TO/IbKO B OTKPbITUU HOBbIX MarasuHoB, HO U B CKYMKe He-
GonbluMx UrpoKoB pbiHKa. Hanpumep, «fpocemapm B 2007 r.
Kynun marasuHel ceteit B EkatepuHbypre, YensabuHcke, Cra-
Bponone, «lepekpectok» — B Mockse u Jluneuke. «Awan»
npuobpen 14 marasunHos «PamcTopa», COBEpLUMB TEM CaMbIM
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MEHEE 100 TbIC. YEJTOBEK.

®OPMATOM IOJA CTANN TMMEPMAPKET. OH/ OTKPbIBAJIMCb JECATKAMU
MO BCEM POCCUW, BAXKE B TOPOAX C HACEJIEHUEM

N

nepBy0 KPYMHYIO CAeNKy Ha GypHO pacTylueM pbiHKe runep-
mapkeToB. B 2008 r. «[lepekpecToKk» MoXeT KynuTb CeTb Fn-
nepmapketoB «Kapycenb». Oxupaaerca n npojaxa UHBECTO-
pam gonu B Komnanun «CebMoit KOHTUHEHT.

B 2007 r. cpasy aBe ceTu 13 nepBO JeCATKM ycnenun cme-
HWUTb OCHOBHbIX Bnagenbues. Tak, Bnagnumup lpy3aes nepeg
Bbi6opamu B locyaapcteeHHyto lymy npogan gonto B «Cepb-
mMoM KoHtuHeHTe» 3a 995 mnn USD cBoemy napTHepy Anek-
canapy 3anagsoposy. Cetb «[ukcu» B mae nposena /PO,
npoaas Ha 6upxe 41,67% akuuii KoMnaHuM n 3apaboTas
352 mnn USD. B koHue roga ee ocHoBHoW Bnageney Oner
JleoHoB nepegan 51% akumin «ukcu» rpynne KomnaHui
«MepKypun» 3a CyMMy, KOTOPYHd MOXHO OLEHWUTb B
450-500 mnn USD. CobbiTueM roga ctan v dakTuyecku
OKOHYaTeNbHbI YXOA MEeANEeHHO YyMUpaBLUero cTapoxuna
poccuitcKoro pbiHKa, paboTatowiero 3aecb ¢ 1997 r, — «Pam-
cropa». OceHblto gona kKomnaHum Migros (Typuma) B «PamcTo-
pe», coctaBnstowasn 50%, 6bina BbIKynneHa ee NapTHepOM —
koMnanuen Enka (Typums) 3a 545 maH USD, a B KoHUe roga
14 obbekToB ceT 6biIM NepepaHbl MoA rMNepMapKeTbl
«Awan» 3a cymmy B 250 mnH USD. lMpoaaxa ocTanbHbIX
30 obbekToB «PamcTopa» oTnoxeHa Ha Havano 2008 r.

Bo BTOpOM 3LwenoHe NpoAomKUIOCH (OpMUPOBaHME Kpyr-
Helwen cMbUpCKoi CeTM Ha OCcHoBe KoMnaHuu «Xonuaen
Knaccuk». Ewe B 2006 1. 31a HoBOCKMOMpCKas ceTb 06beaun-
Hunacb B posHOM ropoge c «ConHeyHbiMn MMpoayKkTamMmu» n
«Cnbupuagoit», a B 2007 . — c cetAMU «IKOHOMHBIN»
(Omck) n «Kopa» (KemepoBo). 060poT 06beauHEHHON KOM-
nanum no utoram 2007 r. coctaBun okono 750 mnH USD.
JleHbru Ha MOKYNKM U 06beMHEHNA KOMNaHWA noay4Yuna ot
0CHOBHOro MHBecTopa «PeHoBa Kanwutan» n 3a cyet npoga-
KW YacTW TOProBOW HeABMKMMOCTU.

Takum 06pa3om, KOHCONMAALMSA TOProBo HEABMKMMOCTM B
pyKax BeayLmMx UrpokoB pbiHKka B 2007 . npoaomkunach, n
ec/n paHee OHa 3aTparmBana B OCHOBHOM €eBpOMENCKYI0
yactb Poccuu, To Tenepb akTMBHO MPOUCXOAUT M B asmart-
CKOW. B HeKkoTOpbIX pervioHax CTpaHbl NpoLecc A0CTUr TON
CTaAMW, KOrAa BbIKyMaTb, N0 CYTW, HeYyero: Bce NpUANYHble
CeTW yXe B pyKax WM NoJ KOHTPONEM KPYMHbIX UIPOKOB
pbiHKa U3 NepBoii AecATKW. Takaa cuTyauus B 6onbLINHCTBE
pernoHoB LleHTpanbHon Poccun, B Huxeropoackoin n Ca-
mapcKov obnactax, KpacHogapckom kpae, KanuHuHrpasg-
cKkoi ob6nactu, CaHkT-Metepbypre. HeTpoHyThI nuaepamu
«3aroBefHUK» NPOAYKTOBbIX ceTell pacnonoxeH B Cubupw,
rae Gnaropaps reorpaguyeckoin oTopeaHHocTU obpasoBan-
cA BTOpOW (DpOHT KoHconuaaumm peterina. KpynHeiwue ce-
TV NMOKa npeAcTaBneHbl 34ecb IM60 HECKONBKMMMN MarasuHa-
mu («[epekpecTok», «MocmapT, «Jlentar), nnbo pa3suBatoT-
cA no ppanyansury («[latepoyka», «latapcon»). Jlakomble
ANA NOKYNKKW ceTu ocTanucb M Ha Ypane — «KupoBckuin»,
«Kynewp, «MoHeTKa», «<MonHusa», «Cembsa». OgHako cnbupsa-
Kn He apemnioT: ceTb «AJIMNW», Hapapy c depnepanbHbIMK,
yyacTByeT B 0X0Te Ha nepmcKyto «Cembio».

HOBbIE MOAENN

B 2007 r. npogomkunoch nossneHve HoBbix hopmaTtoB. Te-
nepb NpoAyKTOBble CETEBMKW FOTOBbI OTKPbIBaTb 0OBEKTbI

www.MALLHOUSE.ru

Peknama

3AKPbIT OTKPbIT HA X MECTE

«MAT3PCOH», TK «TJIAHETA» (TOJIbATTU)
«MATIPCOH» (TONbATTW, Y. MUPA)
«PAMCTOP», TPK «TOP/30HT» (POCTOB-HA-IOHY)

«Bectep»
«MAaTepoyka»

«PAMCTOP», TK <JIMMELK» (MUMELK) «Bectep»
«PAMCTOP», TLL «META» (KA3AHb) «baxetne»
«PAMCTOP», TL| «<METAMOJJ1» (HEBOKCAPbI) «[poccmapT»
«PAMCTOP», TPL| «<MEFTACUTW» (CAMAPA) «[JomoBoW»
«MNATEPOYKA» (MBAHOBO, APOC/1ABJIb) SPAR

«HE3ABY/KA» (HENABUHCK)
«ATEPOYKA» (KPACHOZIAP)
«KBAPTA/I» (Y/1bSIHOBCK)

«®PapopuT»
«[ynnusep»

HEKOTOPbIE 3AKPbITbIE B 2007 I PETMOHAJIbHbIE MATA3/HbI KPYTMHbIX NMPOAO-
BO/IbCTBEHHbIX TOPTOBbIX CETEN

nnowagsto ot 1000 go 20 000 KB.M. «B cBA3M ¢ BypHbIM pas-
BUTMEM POCCUMINCKUX CeTel, OTKPbITUEM MHOXEeCTBa HOBbIX
06BEKTOB, @ TaKKe OCBOEHMEM CeTAMU HOBbIX (opmaToB
KOHKYpPeHLMA Ha peryoHanbHbIX pblHKaX CTaHOBUTCA BCe
Bbllle 1 Bbilie», — roBopuT AnekcaHap ACTpeiiKo, reHepab-
HbIl AnpekTop cetn «Bectep». Popmatom roga cran runep-

MapkeT. OHU OTKpbIBanuch aecATkamu no Bceit Pocenn, ga- >

APEHOYEM
TOPIOBbLIE
nnowanawu

PHUB IO

nNaphiioMmaepui o 0C N

«CHexnan Koponesa», Zara

«[poccmap, «[pogmactep»

ETAXKA

VCTOYHWK: NYBIVKALMW MECTHOW U ®ELEPAJIbHOW_
MPECCHI, AAHHbIE ABTOPA, NPECC-PE/IN3bl KOMMAHUN
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«MOCMAPT» B TL| «[JIOBYC»

al

TOPTOBbIE CETU HAXOAATCA MO/ MPECCOM MOCTOAHHO PACTYLIUX N3AEPXKEK

MPOJABELL
«BEPOHA» (IPOC/IABIIb)

no
SPAR (Mocksa)

ATEJ1b MAPAMETPbI CAENKN

21 marasviH, pabotaBLuui nog 6peraom «Matepouka» no dpaHyanamHry B Apocnasckoii u Vsa-
HOBCKOM 06

«MHTEHCUBHWK»
(EKATEPUHBYPT)

«ATAYOK» (EKATEPUHBYPT)
«MPWBO3» (CTABPOTOIb)

«[poccmapT» (MockBa) 3 cynepmapketa «MHTeHcHBHUK» B ExaTepuHbypre

«[poccmapT (MockBa)
«[poccmapT» (MockBsa)

2 cynepmapkerta «[saTaqok» B EkatepuHOypre
9 cynepmapkeToB «[1pnBo3» B CTaBpONoNbCKOM Kpae

«CTPAHA TEPKYJIECUA» X5 (Mocksa) 65 mnH USD, 29 marasuHos B MockBe, MockoBcKoli 1 Teepckoit 06
(MOCKBA)
«KOP3NHKA» (JIUMELK) X5 (Mocksa) 115 mnn USD, 21 marasun «Kop3vtka» 1 1 runepmapket «Mbiw B Jluneuke 1 Jiuneuroi o6n.

«HE3ABY/IKA» (HEJTABNHCK)

«KOPA» (KEMEPOBO)
W «XOJINAEN-KNTACCUK»
(HOBOCUBWPCK)

«9KOHOMHbI» (OMCK)

«[poccmapT (Mocksa) Bonee 10 MarasuHoB «He3abyaka» B YensabuHcke 1 YenabuHcKom o6

«Kopa» 1 «Xonupein-Knacenk»  CospaHvie o6beayHeHHoi cetv u3 130 marasuHoB B Cubupm — 83% akuuin 8 ClM nonyumn «Xo-

nugeit-Knacenk», 17% akumii n 80 maH USD — «Kopa.

«Xonuaen-Knaccuk»
(HoBocumbupck)

«MonsHa» (KemepoBo)

Co3aaHo coBMecTHOe npeanpusTue, 26 MarasuHoB nog GpeHaamu «IKOHOMHBINY 1 «OMuy 1 K»
B OMcke

«CUBUPCKAS KOMEEYKA»
(TOMCK)

«KBAPTA/I» (Y/1bSHOBCK)
«PEFMOH» (BAPHAY/I)

BbiKyn KOHTPO/IbHOTO NaKeTa akuwii, 12 marasuHos «Cnbupckas Koneeyka» B ToMcke

«lynnusep» (YnbAHOBCK) 5 MarasvHoB, paboTaBLuux nog 6peHaom «Keapram no gppaHyansnHry B YibsiHOBCKe

«HoBble ToproBble cucTeMbl» 14 Mara3uHoB, paboTaslumx noa 6peHaom «MaTepoyka» no hpaHyan3nHry B Antaiickom Kpae

VNCTOYHWK: MYBIMKALMW MECTHOWN U OELEPASIbHOW MPECCHI,

JAHHbIE ABTOPA, NMPECC-PENN3bl KOMMAHUN

(HoBocmbupck)
«MWP MPOAYKTOB» «HoBble ToproBble cucteMbl» 6 MarasuHoB «Mup npogykToB» B bapHayne
(BAPHAYI) (HoBocumbupck)

KPYMHEWMLWMWE CAENKN CIMAHUA U MOMOLWEHWA HA PbIHKE NMPOAOBOJIbCTBEHHOW TOPIOBJIV B 2007 .

> e B ropoaax ¢ HaceneHvem meHee 100 Tbic. yenosek. Han-  Tun u «lepekpectok». B 2008 r. oxxugaertca gonroxgaHHoe

6onee akTnBHO passuBanucek B 2007 r. ceTn runepMapKeToB
«JlenTa», «O’'Kein, «<AJINU», «TPUHH», «Kapycenb», «Awan»,
Real, Metro Cash & Carry.

B 2007 r. nepBble fiBa runepmapKeTa oTKpblna cetb «Mar-
HWT». Mporpammy no cTpoUTeNbCTBY MMNepMapKeToB 3anyc-

OTKpbITMe nepBbix runepmapketos Carrefour. B HekoTopblix
ropogax MJ0THOCTb pa3MelleHNA rmnepmapKeToB yxe A0-
cTUrna KpuTuyeckon nnankm B 1 marasuH Ha 100 Tbic. ye-
noBek. TaM e, rie NoKa HeT 0CTPoit KOHKypeHLuK, obopo-
Tbl rMnepmapkeToB «ALan», «Jlenta», «O’Kei» u um nopo6-
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ZoJolp el ZNNeld-Il TOPIOBJIA

CETW HAXOAATCA NOJA NMPECCOM MOCTOAHHO PACTYLLNX M3OEPXKEK — OMEPEXAILWMM TEM-
MOM PACTYT 3KCINJTYATAUMOHHbIE PACXO/bl, 3BAPAEOTHASA MJ1IATA, MOAHNMAIOT CTABKW APEH-
OOJATENN, A MOCTABLUMKN — 3AKYTMOYHbIE LIEHbI.

N

Hbix nopoi npesbiwarT 10 Toic. USD Ha KB.M B rog.
Ha pblHKe cynepMapKeToB CUTyaLMA He CTONIb OAHO3HaYHa.
B cuny ocoboit NonMTUKK LieH 1 KauecTBa obcnynBaHWsA
Mara3viHbl 3T0ro (hopMaTa 04eHb YyBCTBUTENbHbI K KOHKY-
peHuun 1 BbIGopy MecTa, ocobeHHo B pervoHax. B pesynb-
TaTe B TeX ropojax, rae KOHKypeHUuuAa Jocturna npegena,
OHW 3aKpbIBalOTCA U3-3a HepeHTabenbHOCTH, KaK 370, Ha-
npumep, npousowio c «MatapcoHamm» B CaHkT-MeTepbyp-
re n TonbATTU. HeytoTHO ce6s YyBCTBYIOT U MeCTHble CTapo-
*unbl. Hanpumep, B HmkHem Hosropope, rae yxe npea-
ctaBneHbl «Koneiika», «Matepoyka», «[epekpecTtok», SPAR,
Real, «Awan», «Pamctop», «Kapycenb», «MarHum, Metro
Cash & Carry, cetb cynepmapkeToB «XXI Bek», paboTaBLias
B ropoge 7 JeT, pelinia cBepHyTb TOProBbI GusHec.

Mara3uHbl Manbix hopMaToB — AUCKayHTepbl — MPOAOIKN-
nn cBoe GbicTpoe pa3MHoxeHue. Ha koHel 2007 r. B cTpaHe
oTKpbInoch yxe 6onee 2000 «MarHmToB», okono 1300 «[Ma-
Tepouek», 400 «Koneek», 350 «[ukcu». OaHOBpEMEHHO
NPOAOMKMUAN NOABNATLCA U Pa3BUBATLCA pasfivyHble Npo-
eKTbl MarasmHoB cBepxmanbix opmatos (100-200 kB.M) —
«Dennu», «Jomapt», «Mocmaptunk», V-Mart, «fopoaok», oa-
HaKo NMoKa OHU He UTPaloT 3aMeTHOW PONIN Ha PbIHKe.

MOJIOMKH

He Bce cetn B 2007 r. Bblaepanu B3ATble TeMMbl pocTa.
Takue urpoku, Kak «CesbMoii KOHTUHEHT» 1 «BukTopus»,
No pasfiMyHbIM MPUYMHAM B3ANW NepeablllKy, 4Tobbl 10~
rHaTb KOHKYpPEHTOB B c/ieayrolme rogpbl. A BoT «PamcTtop» n
«Hesabyaka» npocto cownu ¢ agucrtaHuuu. MepBbiit cTan
Ao6bluei ANA KOHKYPEHTOB CKOpee Mo BHYTPEHHWUM npw-
YMHaM, a BTOPO — APKWUM NPUMEPOM TOrO, YTO C/ULLKOM
ObICTPbIN POCT MOXET He TOJIbKO MOAMNOPTUTL peHTabenb-
HOCTb KOMMaHWK, UCTOLUTb PECYPChl, HO U NPUBECTU K ee
HeynpasnsemocT. B 2006 r. yenAbuHCKan KOMNaHWUA ya-
BOW/A Yncio MarasmHoB, 060poT Bbipoc Ha 43%, ofHako
peHTabenbHOCTb CTana OTpMLATeNbHON, MOCTaBMB KOMMNa-
HUIO Ha rpaHb BbhxuBaHuA. K cepeanHe 2007 r. gonr KoMm-
naHuW nepej NocTaBLyMKaMU AOCTUT AECATKOB MUJIINO-
HoB ponnapoB CLIA, a caenka no npojaaxe Bceil cetu
«lpoccmapTy» copBanacb — OH B UTOFe Kynui TONbKO He-
CKOJ/IbKO MHTEPECHbIX MY Mara3vHoB.

He o6owwnock 6e3 notepb 1y Anaepa pbiHKa KOMNaHUK
X5. En ronoBHon 60nn fo6aBUAM MHOMOYUCIEHHble
cTponTmBble dpaHyansn. Tak, ApocnaBCcKui dpaHyansm
«MaTtepoyku» (OO0 «BepoHa») nepewen B cetb SPAR.
B pesynbraTe ccopbl ¢ KpacHoaapckum naptHepom (000
«®aBopuT») BbIBECKM «[1ATEpoYKa» Gblnn 3aMeHeHbl Ha
«®aBopuT. [pekpaTuna cylecTsoBaHue ceTb «[1aTepo-
yek» B XapbKoBe. B To ke BpeMA 060poTbl KpynHenLwmx
naptHepoB X5 — «TamepnaHa» us Bonrorpaga n «<Hosbix
ToproBbix cuctem» n3 Hosocnbupcka — B 2007 r. npeBbI-
cvnmn 100 mnaH USD. MacwTabbl napTHepCKUx ceTein fo-
CTMININ TOTO YPOBHSA, KOTAa OHW MOrYT AMKTOBaTb CBOM
YC/I0BMA U NPOTMBOCTOATbL MOMbITKAM MX BblKyna uau op-
raHM4YecKoro pasBUTUA MaTePUHCKON KOMMNaHWUW B perun-
oHax npucytcTeuA. Hanpumep, B Camapckoin obnactu

www.MALLHOUSE.ru

Peknama

yXKe KOHKypupytlT okono 60 «laTtepoyek», OTKPbITbIX
«TamepnaHom», 1 HecKonbKo «[1ATepoyeK», OTKPbITbIX
X5. Ho HecMoTpA Ha Bce nepeapsru, B LIOM Mo cTpaHe
3a roa npumepHo Ha 250 marasuHos «[1aTepoyukn» ctano
Gonblue.

MpuunHoi Gonee MeaJsieHHOro, YeM XoTenoch Obl, pocTa
ceTel Cy)KaT He TONbKO pasHornacua GusHec-napTHe-
poB. «Cpeau rnaBHbiX Npo6ieM, OKa3bIBaOWMX BAUAHNE
Ha pa3BuTtue cetn, B 2007 r. MOXHO BblAeNUTb Bapbunpo-
BaHVe YPOBHA NMOKynaTe/lbCKOW CnocobHOCTM B peruno-
Hax WM HeJjOCTaTOK TOProBbiX M/OLWAAeN, OTBEYALWMX
TpeboBaHUAM pa3BuTua cetu», — rosopuT Opuit Koba-
najse, ynpaBnAlOWWA JUPEKTOP MO KOpNopaTUBHbLIM
oTHoweHusM X5 Retail Group. ToproBble ceTv HaxoAATCA
M Noj NpeccoM MOCTOSHHO pacTyLuX U3AepKeK — one-
pexawLWmM TeMNOM pacTyT 3KChyaTalMOHHble pacxo-
Abl, 3apaboTHan nnata, apeHfoAaTeNV NOAHMMALOT CTaB-
KW, @ MOCTaBLYMKM — 3aKyMOYHble LieHbl, CKa3blBaeTcA
1 OrpaHMyYeHHOCTb NPOAOBO/ILCTBEHHOIO pbiHKa. B ycno-
BUsAX, KOraa 3apnnata KaccupoB B MockBe K KoHuy 2007
r. spocturna 1000 USD B mecsAu, ynpaBneHune nsgepxKka-
MW, onTuMM3aumAa GuM3Hec-MpoLeccoB M MOWUCK HOBbIX
VCTOYHMKOB [J0X0A BbIXOAAT Ha NepBblv nnaH. [osTomy
B 2007 r. ceTy aKTMBHO paclMpsAnM MPOU3BOACTBO >
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CTOYHWK: NYBANKALMW MECTHOW U ®EAEPAJIBHOW MPECCI, JAHHBIE ABTOPA, NPECC-PE/IN3bl Y JAHHBIE KOMMAHUI

014Nl Il FOOD OINEPATOPDI

CETb

COBCTBEHHbIE

®PAHYAN3NHIOBBIE,
JIMLLEEH3MOHHbIE

«MATSPCOH» Mockea, MockoBckas 0611, MarHutoropek, Koctpoma, HukHexkamek, AnbMeTbeBckK, Ap- BapHayn, OpeH6ypr, KameHck-LLaxTun-
XaHrenbckK, KysHeuk CKUN

«PAMCTOP» Mocksa, KpacHosapck -

«JTIEHTA» CaHkT-Tetep6ypr, baprayn, HoBocubupcek, MNetposaBoack, Benvikuii Hosropog, TiomeHb, —
Omck, TonbATTM, Bonrorpag, HuxkHuin Hoeropoga

«O'KEM» CankT-Tetep6ypr, Poctos-Ha-[loHy, KpacHoaap, TonbATTn -

«MEPEKPECTOK» Mocksa, MockoBckas 0611, CaHkT-Tetepbypr, TonbAtTi, Camapa, MeHsa, Bonrorpag, =
Wowkap-Ona, HukHuin Hosropog, Jinneuk, Poctos-Ha-[loHy, BopoHex, Yebokcapbl, Ka-
3aHb, HabepexHble YenHbl, KpacHoaap, Apsamac, Apocnasnb, Kues, Bposapbl, Bbilwro-
pog, AnbmeTbeBcK, Bnagumup

«MATEPOYKA» Mocksa, MockoBckas 061, CaHkT-MNetepbypr, JleHuHrpaackas o6, EkatrepuHOypr, Yens-  BopoHexckast 061, MepMckuin Kpaii, batw-
6uHck, HuxHuin Hosropog, Camapa, Bnagumup, Tyna, Pazab, Kanyra, MNckos, Pesaa, KopToCTaH, YnbAHoBcKas 06, CapaToBcKas
Hwknuii Tarun, HoBobepesosckui, Mywkuto, KpacHoypanbck, KameHck-Ypansckui, 061, Bonrorpaackas 065, Omckas o6, Ca-
Koneiick, Muacc, Yebapkynb, MarHutoropek, CemeHos, 3aBomxbe, [13epxumHck, Ap3amac,  Mapckas o6n, Hosocubupekas o6n, Tatap-
Banaxa, lopogeu, cTaH, KpacHospckuin Kpaii, Bonoroackas

061, AnTaiickuin Kpaid, PocToBckas o6n.
«MOCMAPT» Mockea, MockoBckas 061, HoBoky3Heuk, YenabuHck, YenabuHckas 061, YbsHOBCK, -

«QNKCU», <cMETAMAPT»,
«MUHUMAPT»

«MATHUT»
«MATHWUT» (TMNEPMAPKET)
«BECTEP»

«BUKTOPUA», «<KBAPTAJI»
«TPUHH»

KpacHopap

Mocksa, MockoBckas 061, PasaHb, Apocnasnb, Koctpoma, Kanyra, CMoneHck, CaHkT-Ne-
TepBypr, JleHnHrpagckas 06, Kapenus, Mckos, EkatepunBypr, TromeHb, YensabuHck

Bonee yem B 200 ropogax HOxHoro, CeBepo-3anagHoro, LieHTpanbHoro 1 Ypanbckoro
(heaepanbHbIX OKpYroB

KpacHopap, Knnrucenn

BopoHex, WxeBck, TonbatTy, HabepexHbie Yentbl, Jiuneuk, benropoa, KasaHb, Kaparan-
24a, [y6kuH, Mocksa, Cumdepononb, TepHononb, Tam6os, TaraHpor, Ctapbiin Ockon, Apo-
cnaBnib

Mocksa, MockoBckas 061, CaHkT-MNeTepbypr, JleHuHrpaackas o6n.
Tambos, Eneu, Kanyra, [yoxkuH, Open
KemepoBo, KemepoBckas 061, Hooky3Heuk, Tomck, KpacHosipekuii kpaid, Xakacus, Ho-

Hanbumk

«MONTAHA» BOCKOMpCKas 067

«KOPA XONIMIEV-KITACCUK» Kemeposckas obnactb, Kemeposo, Hosocubupek, bapHayn, HosokysHelik =
«KMPOBCKUI» CsepanoBckas 06n., KypraH -
«KYMELL» CeepanoBcKas 061, KypraH =
«MOHETKA» MockoBckas 06, Kanyra, YensbuHckas o6n., ExatepuH6ypr, Ceepanosckas 061, Kyp- —

«AJINW» (TMMEPMAPKETbI)

«MAPUA-PA»
SPAR

«TPOCCMAPT», «JOMAPT»

«KOTENKA»

«HALL TMMEPMAPKET»

raHckas 0611, bawwkoprocTaH, TiomeHckas 061, XMAO

Kemeposo, HoBocubupck, HoBoky3Hewk, Tomck, KpacHospck, OMck,
KanauuHck, Benoso

BapHayn, AnTaiickuii kpaii, Kemeposckas 065, HoBocnbrpekas 061.
Mocksa, Apocnasckas o6, MiBaHoBCKasa 06, Bnagumupckas obn.

Mocksa, MockoBckas 0611, Bnagumnpcekas 061, Ekatepuhbypr, YenabuHck, CtaBponons,
Tynbckas 06n., CaHkT-MeTepbypr, TatapctaH, Kanywckas obn.

MockBa, MockoBckas 0611, iBaHoBo, TonbATTn, Apocnaens, Tambos, [i3epxuHck, Keroso,
Hwxnuit HoBropog, HoBoky3Helk, Yebokcapsl, Ctapbiit Ockon, Kypuatos, JIusHbI,
BpsHck, Bnagumup, CMoneHck, PacckasoBo, banakoBo, Anekcanapos, KuHetuma, Camapa,
PbibuHck, PasaHb, Kanyra, Koctpoma, Capos, KoBpos, benropog, Jlvneuk, Cbispatb 1 ap.

YenabuHeK

Tynbckas 061, Hukeropogckas o6,
lNeH3eHcKas 0671, MockoBcKas 061.

H/n

«ALLAH» Camapa, PoctoB-Ha-[loHy, KpacHoaap =

REAL CakT-letepbypr, HukHuit Hosropoa, Kasawb, fipocnasnb -

«CAMOXBAJI» Mockosckas 061, Huxnuii Hosropoa, Kanyra, Manosipocnasew, Bnagumup, Edpemos, =
Open, [ycb-XpycTanbHbii

METRO C&C MockoBckas 061, CaHkT-letepbypr, KpacHosipck, HoBocmbupck, OMck, YensbuHcek, -
Hwnuit Hosropoa, EkatepuHGypr

«KAPYCEJIb» MockoBckas 061, CaHkT-Tetepbypr, JleHuHrpaackas 061, Bonrorpag =

TOPOJA W PETUOHDI, TAE OTKPbITbI B 2007 I MATA3WHbI MPOAOBOJIbCTBEHHbIX TOPTOBbIX CETEM

> Private Label, HanaxxvBanu npsMble NOCTaBKM TOBapoB
n3 Kntaa n npon3BoACcTBO TaM, BBOAWIN B aCCOPTUMEHT
HOBbIe rpynMbl HENPO0BObLCTBEHHbIX TOBapoB. MHorne
cetn («AJINW», «Mapua Pa» v ap.) pasBusaloT BepTu-
KanbHO MHTErpupoBaHHble XOAAMHIUN, COBCTBEHHbIe ar-
papHble Npon3BOACTBA, paboTatoLwme No cxeMe «oT NoNA
no npunaska». MbiTatoTca 3apaboTat cetn 1 Ha hUHaH-
coBbix notokax — B 2007 r. «Cegbmont KoHTMHEHT» npo-
nomkun passutue «baHka ®uHcepsucy, a cetb «AJIMN»
co3gana «AJIMN bank».

Poccuitckoe rocysapcteo nogrotousio B 2007 r. cetam
CBOI1 Clopnpu13 B BUAe NpoeKTa «3aKoHa 0 TOpProsey, Ko-
TOpbIfi MOXeT BbITb NpuHAT B 2008 . 1, BO3MOXHO, Npu-
BeAeT K HOBbIM OIOPOKpaTMYECKUM MpernoHaM Ha nyTu
pPa3BUTUA PO3HUYHON TOProBAW.

B3anmooTHOWweHNsA peTenn-6M3Heca N YNHOBHUKOB, Ha-
pABY C fanbHenwen KOHconMaaunein npoAoBOSIbCTBEH-
HOro peTeiina 1 oCcBOeHVEM Bce Gonee OTAANEHHBIX MO~
pozoB 1 o6nacreii, a Takxe cTpaH CHI, cTaHyT ocHOBHbI-
MW TeHAEeHUMAMUN pa3BUTMA pbiHKka B 2008 . (M|
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