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B 2007 I HAYMNHKA YKE PABOTAKOLLMX TOPTOBbIX KOMIMJIEKCOB U LLEHTPOB AKTMBHO MEHAJIACb. CTAPO-
XWNbl PbIHKA CTAPAJIUCb MPEOBPA3UTBLCA, A HOBUYKM — MOPA3UTb MOCETUTENEN HOBbIMU ®OPMATA-
MW TOPTOBM 1 PA3BJIEYEHWI. AEBENOMEPbI BBOAWJIN B CTPOW BCE EONEE MACWITAEHbIE OBBEKTbI

N NOAHMMANW CTABKW APEHbI.

Tekct: Anekcanap MbIMUH | ®orto:

JNIENAUTE CTABKU

[Jaxe B 6naronpuatHoit cutyaumum 2007 r. v npeablaywmx
NeT, KOrAa NOBCEMECTHO POC0 KONNYECTBO M KayecTBo Mo-
TpebneHus, yxKe NOABUANCH JIOKaNbHbIE PbIHKW, HACbILEH-
Hble TOProBbIMU NIOWAAAMMN UKW BAN3KME K HACBILWEHNUIO:
Kasanb, epmb, Humkuuin Hosropoa, Camapa, ExkatepuH-
6ypr, Aipocnasnb, TonbATTN. «B pAge perroHOB HacTynaet
Meproj HEKOTOPOro NepeHachbllleHUs, YTO BEAET K CHUXe-
HUWIO CTABOK apeHfbl B HEKOHLENTYasbHbIX IM60 HeyAauHo
pacnonoxeHHbix TL», — oTmeyaerT napTHep KommaHwuu
S.A.Ricci / King Sturge Wnba WLlypasuH. Mopoit B Takux pe-
rMoHax HabloJaeTCA CHUKEHWE CPeJHUX CTaBOK apeHfpbl
Jaxe B OTHOCUTENIbHO KayecTBeHHbIX npoekTax. Hanpw-
mep, B otyete OAO «Mepmckuin O6nyHuBepmar» (Bnagened,
TL, «Cembs», MNepMb) Kak dhakTop, NpMBeAWNIi K yMeHblUe-
HUIO BbIPYYKW, OTMEYEeHO «CHMXeHWe apeHAHOW nnatbl
BCJIe/ICTBME POCTa KOHKYPEHLMN Ha pbiHKe KOMMepYecKon
HeABMXUMOCTW». B LlenoM e ypoBeHb apeHAHbIX CTaBOK
ocTaeTcA o4eHb BbICOKUM. «B TL| cpeaHve apeHaHble cTas-
Ku Bapbupytotcs ot 165-250 USD 3a 1 KkB.M B rog ans
AKOpHbIX apeHaaTopoB M fo 600-2400 USD 3a 1 kB.M
B roj AnA TOpProBow ranepem», — rosoput Makcmum Mapyx-
NeHKO, PYKOBOAWTeNb AenapTaMeHTa pa3BUTUA rpynnbl
Komnauuin LEON.

[JMHaMuKa n3MeHeHWA apeHAHONM NnaTbl 3aBUCUT OT KayecT-
Ba npoekTa. B nepsyto ouepeab, B 2007 r. no3vuun Tepanu
HEeKOHLieNnTyaNnbHble 06bEKTbI Ha OKpauHax ropogos. OTiu-
yaloLmecs yAauHbIMWU MECTONOJOXEHVEM N KOHLenuuel Aa-
e B YCNIOBMAX KOHKYpPeHLMM crnocobHbl K HapaluBaHuio
CTaBOK apeHfbl. B Hanbonee BbIrofHOM NO3MLMN OKa3biBa-

I0TCA MOHOMONNCTbI JIOKANbHOTO PbIHKA. «EXXeroAHble TeMnbl
pocCTa apeHAHbIX CTaBOK B permoHanbHbix TL, coctaBnatoT fo
30%», — penutca HabnoaeHnamu Makeum MapyxneHko. Oa-
HaKo rOpoAoB «6e3 KOHKYPEHLMM» C KaXAblM rOAOM CTaHoO-
BUTCA BCE MEHbLUE.

W peteiinepbl, 1 KoHcynbTaHTbl, U BRagensupbl TL, cxopsaTca
B TOM, 4TO B CPEAHEM 0 CTPaHe apeHAHas CTaBKa 3a rof, Bbl-
pocna conoctaBumo ¢ uHdnALMen, xotsa Bnagensupl TL, 6o-
Nlee ONTUMUCTUYHBI B pacyeTax.

Hanpumep, cpegHaa apeHaHaa crtaBka B TPL, «lLlokonag»
(HwxHuin Horopoga) B 2006 . cocTaBnsana okono 275 USD,
a B 2007 r. — okono 320 USD, 1o ecTb Bo3pocna Ha 16%.
B komnaHun «TexHocuna» noAcuuTanu: B CPeAHEM apeHs-
Hble CTaBKW Ha TOProBYK HEABWXMMOCTb BbIPOCAU Ha
10-15%. B «Lundporpase» genatoT BbIBOA, YTO apeHAHble
CTaBKW He n3amMeHunuco. Anekcen J1asytuH, aMpexTop no pas-
BUTUIO ceTn «Bewb!», Takke yTBepxjaer, u4To ypoBeHb
apeHAHbIX CTaBOK B MPOLLIOM FOAY NPaKTUYECKN He M3Me-
HuncA. «<AbcontoTHble LMdpbI 3aBUCAT OT rOpoAa, MecTopac-
nonoxeHuna B HeM, ypoBHA TL| u pacnonoxeHus BHyTpu TLL
EcTb 06beKTbl, B KOTOpbIX apeHAHas CTaBKa cocCTaBnser
meHbLie 300 USD B rog, a ecTb Te, B KOTOPbIX Mbl N1aTUM 60~
nee 1000 USD 3a 1 KB.M B rogy», — roBoput oH. «3a npolues-
WKiA rof apeHaHble cTaBku B TL| Bbipocnv B cpefHeM Ha
10-20%. Ho Hy»XHO NOHMMaTb, YTO OHW YBENNUYUANCH TONb-
Ko B TL|, ¢ XOpowwu1M MecTononoXKeHneM, FpaMoOTHOIN KOHLen-
LMelt 1 ynpaBieHneM», — 0TMeyaeT UPeKTop AenapTameHTa
ToproBov HeaBwxumocTu Hermitage Construction & Man-
agement [lenuc lyctewes.
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HoBble KoHLUenTyanbHble 00BbEKTbI CAAIOTCA MO CTaBKaM
Bbllle, YeM yxe jeicTBylolwme. [leBenonepbl ctapaioTca
yyecTb owWnBKM paboTalowmx KOHKYPeHTOB, B Gonblueit
Mepe YYMTbIBalOT MOXeNaHWA apeHAaTopoB M, 3HaywuT,
npeTeHAyloT Ha 6onee BbICOKYIO LIEHHOCTb apeHabl. Kpome
TOro, Npu pacyeTe CTaBOK 3aK/aAblBalOTCA WHPNALNOH-
Hble OXXWAAHUA K MOMEHTY OTKPbITUA 00beKTa 1 yunTbiBa-
l0TCA BCE YAJIMHAIOWMECH CPOKM AOrOBOPOB. «Mbl 0TMeYa-
eM Npu 3aKJIloYeHNN O0roBOPOB apeHAbl MO HalWM CTpo-
AWMMCA NPOeKTaM poCT apeHAHbIX CTaBOK, HECMOTPSA Ha
ycuneHne KOHKypeHuun», — rooput Butanuit Ebumkun,
Buue-npe3ungeHT MK «Tawwnp».

B nporHo3ax y4yaCTHUKM pblHKa MeHee efUHOAYLUHbI.
«B 2008 r. MOXHO nporHosupoBaTtb crabunusauuio
apeHAHbIX CTaBOK K KOHLY roja, B CBA3M C BBeAeHMEM
B 3KCM/yaTaumio 60AbLIOr0 KOAMYeCcTBa HOBbIX 00beK-
ToB», — cuntaeT Unba LWypaBuH. «PocT apeHAHbIX CTaBOK
Oynet Habnoaatbeca B Gnvkanwune 3-5 net. Oxugaetca
W yBeanYeHne apeHAHbIX CTaBOK AJ1A AKOPEN B CBA3U C UX
pacTywum MHoroob6pasueM ¥ OTpacneBoi OfHOTUMHOC-
Tblo», — He cornaceH ¢ HuM [enuc [yctewes. «Ctout
¥AaTb nepeHacbiwenna TL, Bo MHOrmMx ropogax u, Kak
cneAcTBMe, najeHnA apeHAHoln ctaBku. B ropopax LleHT-
panbHoii yacTn Poccuu, rae Ha AaHHbI MoMeHT mano TL,
BBUWAY OTCYTCTBMA MeCT NOA 3aCTPOIKY B YepTe ropoa no-
asnAowmeca TL, 6yayT caaBatbes No HeageKBaTHO 3aBbl-
LWEeHHOW apeHAHOI cTaBKe», — onnoHupyeT AHxena Psibo-
Ba, pyKOBOAWUTENb (eaepanbHOM po3HMYHONM ceTn «Lund-
porpag». KoHceHCyCHbIV MPOrHO3 rOBOPUT O TOM, YTO pOCT

www.MALLHOUSE.ru
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OVNHAMUKA U3MEHEHWA APEHAHOW NATbI 3ABUCUT OT KAYECTBA MPOEKTA

CTaBOK B LeNIOM NMpoJo0IKUTCA, HO C KaXabiM roaoM 6yAET
3aMeanATbCA.

MOTPEBUTEJIb HOBOIO BEKA

B roposax-MunivoHHMKax HabnoaaeTcA yKpynHeHne Mac-
wTtaboB M pacwmpeHve ¢YHKLUOHANBHOCTM BBOAUMbIX
KoMMNieKcoB — 06beKTbl nnowaabio 6onee 100 Thbic.KB.M
CTaHOBATCA BCe 0onee pacnpoCTpaHeHHbIMM, XOTA MoOKa
1 HeMHorouucneHHbl. Tak, B 2007 r. 6binm BBegeHbl «ME-
'M» B HoBocnbupcke (150 Tbic.kB.M) 1 PocToBe-Ha-[loHy
(150 Tbic.kB.M), «Kocmonopt» B Camape (140 Tbic.KB.M).
B 6nvxaiiluve roabl B KaXAoW KpynHOW arnomepauum 3a-
ABNEHO MO HECKO/IbKO TaKUX NMPOEKTOB.

Hanpumep, B KpacHogape ctposatca OZ (150 Tbic.KB.M),
«META» (150 Tbic.kB.M), «CBC-LleHTp» (180 TbiC.KB.M),
«KanuHka-Manunka» (120 Tbic.KB.M), NIpy TOM, YTO B ropo-
Ae yxe ectb «KpacHan Mnowaab» (150 Teic.kB.M). «[TouTn
B LileHTpe ropoaa pacnonoxarca «Awan», Carrefour, Leroy
Merlin, «Xoym LlenTp», Media Markt. HackonbKo ycnewwHbl
Oyayt «META» n OZ koTopble CTPOAT 3a ropofoM, TPYAHO
cKasaTtb», — rosoput Mropb MapbAw, reHepanbHbIn Aun-
pekTop «XoyMm LleHTp».

KoHeuHO, KpynHble MpPOeKTbl paccyuTaHbl He TONbKO Ha
XuTenemn cammx ropofioB, HO U BCeii arnomepauumn, B Kpyn-
HEeMWMX U3 KOTOPbIX MPOXMBAET No 2-3 MJIH YenoBeK.
MacwTabHble MPOEKTbl XOTAT MpUBAEKaTb NoceTuTenen
NPOXMBaILWMX 32 COTHU KNNOMETPOB, — Hanpumep, «ME-
lA» B HoBocubupcke yxe peknamupyercs B bapHayne

n Kemepose. OgHaKo peanbHas cuUTyauusa OC/OXHAETCA. >
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COBPEMEHHASA TOPTOBJ1A MPUXOANT CAMA B CPEAHUE U IAXE MAJIbIE TOPOAA

> Ecan paHblle, KakK U B COBETCKME BPpEMEHA, 3a y4LLINM €3~

aunun B 0b6nacTHble LEHTPbI U CTONWLY, TO Tenepb COBpe-
MEeHHan TOProB/iA NPUXOAWT CaMa B CPeAHME 1 Jaxe Ma-
nble ropoaa. [osToMy npoucxoaut OTTOK nocetuTenen
KpynHbix TL, npuesxatowmx n3 arnomepaumii. Bce menb-
we HyxAabl e3auTb B Camapy us TonbatTn, B Kemeposo —
u3 lMpokonbeBcka, B YenabuHck — u3 MarHutoropcka.
YT106bI 6bITH B LLEHTPEe BHUMaHWA, HYXHbl 0COOble 00beK-
Tbl — OKeaHapuyMbl, My3eu, akBanapKu: WUPOKUM Bbli6O-
poM Konbachkl 1 TeNeBM30POB XUTeNeil MablX FOPOAOB Te-
nepb TPyAHO cobnasHWUTb. HekoTopble nepcrnekTUBHbIE
MPOeKTbl yXe paccyMTbiBaloT 3aHATb nuowaan Gonee
150 Tbic.KB.M, NpuyeM Gonbliue NONOBUHBI UX MioLafeN
OyanyT oTBeseHbl oA 06beKTbl Aocyra, pasBievyeHuit, oT-
abixa, cnopta. Hanpumep, B 2007 r. rpynna komnaHui «Ta-
wup» paspaboTana TpU MyNbTUGHYHKLMOHaNbHBIX «CUTU-
Mapka», ABa 13 KoTopbix oTKpotoTca B Kanyre u Jlnnewke.
B 2007 r. 3anoxeH komnnekc «[lnaHeta» B Yhbe, KoTOpbIN
6yaeT BKAoYaTb akBanapK. OH cTaHeT KpynHenwmnM MHo-
royHKLMOHaNbHbIM KOMIMJIEKCOM B pervoHe.

HAYNHKA

ToproBble LeHTPbl He TOIbKO YKPYMHAKTCA, HO U MEHAIT
BHYTPEHHEE COAEepXKaHWe B CUITY YCUIIEHNA KOHKYPEHLMM
W U3MeHeHUs noBegeHnA notpedbuteneir. Tak, no nccnego-
BaHMAM KomnaHun «PocEspo/leBenonmenT, B 2007 r. no-
BbiCMacb y3HaBaeMoCTb OpeHAO0B cpeaun noTpebuTenei,
NOANBHOCTb NOKynaTenen K COBpeMeHHbIM (GopmaM Top-
rosiu. «[pnynHa ToMy — poCT CpefiHero f0xoja Ha ayuy
HaceneHuns (13-15%) n poct cpeaHero knacca (Ha 3%),

BbIPOC/IM U pacxofbl Ha noTpebuTenbckne ToBapbl. 3Ha-
YMTENbHO YBEIMYUIICA CNPOC Ha pa3BieyeHns, 0cobeHHo
B KauyeCTBe COCTaB/AKOLieN WoNuHra», — rosoput Hara-
nbA KopotaeBa, KomMepuecKkuii gupektop «PocEspo/leBe-
nonMeH™. B Takmx ycnosuax B 2007 r. ctapble pbIHKK
N KOMMAEKCbl NPOAOMKUAMN TepATb NonynApHocTb. «[o-
TpebuTenb ctan Gonee B3bickaTeneH. Ero nHTepecyer He
TO/IbKO aCCOPTMMEHT, HO U cepBuC», — roBopuT Anekcen
JlazyTuH, ampeKkTtop no passuTuio cetn «Bewb!». «[Tokyna-
Tenn cTtanu Gonee KpUTMYHO W OCO3HAHHO MOAXOAUTb
K BbIGOpy TOproBoi Toukm, Bce Bonblue oTAaBaA Npeano-
yTeHMe KpynHo(hOopMaTHOI TOProBfe N KayecTBeHHbIM Xa-
pakTepuctukam paboTbl TOproBbix 06bEKTOB (YpoBeHb 06-
CNY)XMBaHWA, KayecTBO TOBapoB, KOM(OPTHbIe YCI0BUA
LA COBepLIeHNA NOKYNOK U Ap.)», — oTMeyaeT AnekcaHap
AcTpeiiko, reHepanbHbiii gupektop ®C «Bectep». «[oTpe-
6uTenbcKue npeanoyTeHNs cMmewatotcs no Bceit Pocenm
B Nosb3y Honee Ka4yecTBEHHbIX, MapOYHbIX TOBApOB, YTO
faeT CTUMYN ANA Pa3BUTUA OAEXHOro peteina, — BTOPUT
uM Nnbs WypaBuH. — CeroaHA WONWHr B MUpe Bbillen Ha
BTOpOe MecTO, YCTYNMB MajbMy MepBeHCTBA JWLWb Mpo-
cmoTpy Tenenepegad. Ml Poccua He ncknoyeHune».

OpHOBpPEMEHHO C YCKOPEHHbIM (hopMUpoBaHMeM obLiecT-
Ba notpebnenns B 2007 r. NPOAOIKMNOCE HacblLeHNe
pblHKa TOProBO HEABMXXMMOCT HOBbIMM obbekTamu. Te-
nepb NOKynaTesb MOXeT BblOMpaTb Kyaa novTh. «PbIHOK
ctan 6onee KOHKYPEHTHbIM, 0COGEHHO B ropoAax-MUIn-
OHHUKax», — roBoput Butanuit EbumkuH. «C yBennuenu-
eM KonnuectBa TL| B oTaenbHo B3ATOM ropoge notpebure-
nu ctanu 6onee n3bupatenbHbl B BbIGOpe MecTa NOKYMOK.
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N CAMbIX YOANEHHbIX.

KPYMHEMLWWE OMNEPATOPbI TENEPb rOTOBbI APEH/I0BATb
MIOWAAN N B OTHOCUTEJIbHO BEAHBIX TOPOJAX,

HekoTopble TL, nepepacnpesenvnv noToku, «y6ue» cTpu-
Tpeteinn B okpyre. MHorue TL, «ycTynnan» BHOBb OTCTpO-
eHHbIM Ha Gonee yA0OHbIX MecTax», — oTMeuyaeT AHxena
Pa6osa.

Bce 6onbuwe mecrta B TL, oTBOAMTCA NoJ, pa3BieyeHus, yc-
nyru, pocyr. «3oHa pa3BieyeHuin 6e3 KMHoTeaTpa niowa-
AblO 4 TbIC.KB.M — 3TO peasibHOCTb, KOTOpas Ha4YMHaeT pas-
BUBATbCA Ha pbiHKe. KnHOTeaTpbl Takxe peanusytot 60-
nee MacwTabHble NPOEKTbI, U y)Ke HECKOJIbKO 0nepaTopoB
rOTOBbI BXOAWUTb B HOBbIE MPOEKTbI Ha 5-6-TbicAYHbIE N0~
Wwaan ¢ MHorosanbHbiMK (opmatamu. Pag aesenonepos
aKTMBHO NpopabaTbiBalOT HeCTaHAAPTHbIE BapuaHTbl pas-
BfieKaTesibHbIX 30H: 0T IMAX B cocTtaBe mMynsTUnnekca Ao
OKeaHapwyMOB M NPoYnX pasBheyeHuit HoBoro Ana Poc-
cun dopmata edu-tainment», — rosoput Wnbsa LLypasuH.
HameTunacb TeHAEHUMA K YBENNYEHMIO LETCKUX UTPOBbIX
30H B TPLL. «B HeKoTOpbIX NpoeKTax Takune 30HbI 3aHNMa-
I0T 10 7 TbIC.KB.M, HO Liefiecoo6pa3HOCTb 3TOrO Wara eLje
BbI3bIBAaET COMHEHUA W ByaeT onpeseneHa NnLWb Mo UCTe-
YeHUN BpeMeHW»,— pacckasbiBaeT Hatanba Kopotaesa.
Bo MHorux TPL| nnannpytoTca KaTKu, 4To, Mo MHeHMIo crne-
unanuctoB «PocEBpo/leBenonmeHT, ABNAeTCA peakuuei
Ha rocyAapCTBEHHYIO MOAWUTUKY NO CTUMYNVPOBAHUIO UH-
Tepeca HacesleHUA K CopTy.

MeHstoTca u marasuHbl. Tak, «Cnoptmactep» pa3spaboTan Ho-
BbIn popmart «CnoptmacTep lMnep» 1 OTKpbIN TaKoW MarasuH
nnowagapto 5 Thic.ke.M B TK «KocmonopT» B Camape. «TexHo-
cuna» pasmewaer B TL| meramapkeTbl niowagbio Ao
7 ThIC.KB.M, @ TaKXKe BHe[PSAET HOBYIO TOPrOBYIO KOHLIEMLMIO
«KnueHTcKaa Kop3auHa». HamepeHbl YKpYMHATb MarasuHbl
1 apeHfaTopbl ToproBbix ranepeii. «B 2008 r. Mbl nnaHupyem
OTKpbIBaTb MarasuHbl o6weit nnowags 600-700 kB.M.
K 2009 r. ysennunm nnowaapb ao 800-1000 kB.M», — paccka-
3biBaeT Anekceli JlasytuH. HoBblin opmat — popmart yHuBep-
mara — npeacrasuna B 2007 r. «CHexxHaa Koponesa» B «[opu-
30HTe», «Kocmonopte», «J/lannaHgum». «Onepatopbl yBenuuu-
BaloT NJOLAAb MarasnHoB C pacrpocTpaHeHHbIX B pervoHax
200-300 kB.M Ao mpuBbl4HbIX Mockee o6bemos 700-800
KB.M, YTO rOBOPUT 06 YKpeneHun Bepbl B perMoHaNbHbIii pbi-
HOK», — oTMeyvaeT Hatanba Kopotaesa. Bnpouem, ecTb 1 06-

patHble npumepbl: Debenhams BbIBOAMT B pervoHbl yceyeH-
Hbln dopmat yHuBepMara Desire by Debenhams, KoTopblii
NpUMepHo B 4 pa3a MeHblue, 4eM B EBpone. MepBbiit 06beKT
OTKpbincA B camapckom «KocmonopTe».

KpynHeiilure onepatopbl Tenepb roTOBbl apeHA0BaTb Mo-
WaAu U B OTHOCUTENBbHO BefiHbIX ropoAax, U B CaMbIX yAa-
neHHbIX. Tak, B KocTpomckol «Konnax» B 2007 r. npuwnu
mynsTunnekc «MAtb 38e3n», 6oynmHr «KocMuk» ¢ petcKoi
pasBnekaTenbHo 30HOW, «M.Bupeo», «[letckuit mup».
B KpacHosipckoit «[naHete» apenpoBanu nnowaan «Koc-
MUK», «<KnHoMake» u Zara.

MononHuncA CNUCOK NPeCTUXHbIX apeH[aTopoB, NPUCYTCT-
B/e KOTOPbIX B PerMoHasbHOM NpoeKTe rOBOPUT O ero Kaye-
cte. B 2007 r. oTKpbIAWCh NepBble B TOProBbIX LieHTpax pe-
rmoHanbHble MarasuHbl Media Markt («Topy3oHT» n «Kocmo-
nopm™), REAL («BepHucax», «@PaHTactuka», «[lapk-Xayc»).
OTKpbIMCb ABa MEepBbIX PErMoHaNbHbIX rMNepMapKeTa
«Awan» 3a npegenamm Komnnexkcos IKEA — B «CBC» n «Koc-
monopTe». Hayanu pervoHanbHyto 3KcnaHcuio B TL, 1 cetn
yHuBepmaroB — Marks&Spencer («MEFA», HuxHuit HoBsro-
pog), Debenhams («<Kocmonop»). B TeueHne rosa oTKpbIThI
marasuHbl Zara B «[opn3oHTe», B HOBOCMOMPCKON 1 pocTOB-
ckon «METE», a B 2008 r. oTKpoeTcA M B KpacHOAPCKOM
«Mnanete». «CermeHT DIY npofeMOHCTPMPOBan aKTUBHbIN
POCT, arpeccMBHO HAaCTPOEHbI He TONbKO eBpomneiicKkue bpeH-
Abl, HO U HOBble POCCUIACKME onepaTopbl, KOTOpble roTOBbI
nepeniaynBaTh 3a BXOA B MPOEKTbI, KOMNEHCUPYA OTCYTCT-
BME CNOXUBLIENCA Cepbe3HOi penyTauuu», — oTMeyaer
Wnba LWypasuH. Bee valwe B TL, HaxoaaT cebe mecTo ceTn To-
BapoB anA goma «CaHta-Xayc», «[omoBoit», «Yygno[lom».
MepBble KOHTpaKTbI Ha Gyayuiee B 2007 r. nognucany v Bna-
aenbubl «CagoBbix LeHTpoB». B 2008 r. MoxHO oxuaaTh
npuxog B pernoHanbHble TL| Takux onepaTopos, Kak runep-
mapket Carrefour, cynepmapker Afac, MarasuHbl OfeXpibl
Ralph Lauren, pectopanbl Quick, kodeiHn Starbucks.
MonynsapHoCTb HabKpaeT HOBas MOAENb OTKPbITUA KPYNHbIX
TL, — co3paHue kBasupeteiin-napkos. CHauyana oTKpbIBaloT-
ca BbicTpo BO3BOAMMbIE GUI-GOKCbI AIKOpeil, a 3aTeM, yxke
MeXAy HUMW, npucTpamsaetcA Gonee CroXxHas co CTpou-

TeIbHOM TOYKN 3peHus ToproBas ranepes c pasjie4eHnAMN. >
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RIFIIZ 71 (elean- TEHAEHLINW

TOPTOBbIE LLEHTPbI HE TOJIbKO YKPYMNHAKTCA, HO U MEHAKOT BHYTPEHHEE COEPXXAHUE

> [pu cospaHnm komnnekca «MEIA» B Opne cHayana B 2006 1.

OTKpbIcs Kopnyc runepmapketa «J/luHusa», u yxe B 2007 r.
K HeMy Havanu npuctpamsaTb Kopryca TOProBoii ranepeu,
30HbI pa3BieyeHunin, cnopTuBHoro Komnnekca. B TLL «CnaBa»
B Bonrorpage B 2007 r. oTKpbIncA TONbKO KOpMyc runepmap-
KeTa «Kapycenb» — ToproBas ranepes 1 30Ha pa3B/ieyeHuit
OTKPOIOTCA B C/leAyloLe rogbl. Yke BBeAeH B CTPOW Kopryc
«AwaHa» B KpacHopape, KOTOpbIi CTaHeT YacTblo OFPOMHOTO
«CBC-UenTtpa», B TL «®anTactuka» B HuxHem HoBropoge
B 2006 r. oTkpbinca kopnyc OBI, B 2007 r.- Kopnyc runep-
mapketa REAL c Toprosoii ranepeei, u yxe B 2008 r. 6yaer
BBeJleH OCHOBHON Kopnyc ueHTpa. B PoctoBe-Ha-[lony
B 2007 r. Ha ynvue ManvHOBCKOro OTKPbIIMCh Kopnyca rn-
nepmapketa «O’Kei» n DIY Castorama, v TonbKo B 3TOM rogy
no nnaHy otkpoercsa psagom TPL, «KanuHka-ManuHkan.

KOHUEMUMA N3MEHNJTACD

OpHOBpeMeHHO ¢ BBOAOM B CTPOI1 HOBbIX 06bekToB B 2007 .
MPOAOKMAACHh MHTEHCUBHAA NepecTpoiiKa 1 JOCTPoOIiKa cy-
LLeCTBYIOWMX OBBEKTOB TOProBOW HEABUMMUMOCTU, KOHKY-
peHTHble MpenMylLecTBa KOTOPbIX MOCTEMNEeHHO nepectanu
ObITb afieKBaTHbIMK 3anpocaM notpebutenei. Ana Takux
06BbEKTOB XapaKTepHbl MyCTyloluMe MIOLaaV, NpoJyBaeMble
CKBO3HAKaMW BepXHUWe 3TaXW, 3aKpbITble N0 BYAHAM CeKumu.
MHorouncneHHble «LlYMbI» 1 yHuBepmaru BefyT peKOHCT-
pyKuuto, poTauuto apeHaaTopoB. Kak npasuno, XvBLIWIA ro-
AaMK «MypaBelriHWK» YacCTHbIX NpeAnpuHUMaTeneit Boicens-
eTcA C TeppuTOPMU KOMM/IEKCa, @ Moc/ie KOCMEeTUYeCKoro pe-
MOHTa B 3JjaHve 3acenslTcA KpynHble AKopsA. Hanpumep,

B Hanbumke MecTHbI OAHOMMEHHbBIN YHMBEepMar npeobpa-
3unca B 2007 r, OTKpbIB Ha Tpex CBOMX 3Taxax MarasuHbl
tdepepanbHbix ceTein «Bectep», «<M.Bugeo» n «[letckuin mup».
B 2007 r. npogomxunack pekoHLenuua yHmsepmara «benro-
pon», TloMeHcKoro «LlYMa» n Apyrux ctapbix 06beKToB, NocT-
POEHHbIX eLLe 0 NepecTpoiikun. B YnbaHoBCKe Ha MecTe yHU-
BepMara «3aBo/mKcKui» oTKpbinca TK ¢ akopamu «Bectep»
n «3nbaopano». B apocnasckom «Kocmoce» craptoBan «[let-
CKUiA Mup», B nuneukoM «HoabpbckoM» — «[leTcKuii Mup»
n «Apbat lMpecTnx». Bnpoyem, MHOTrMe Bnagenbupl elle He
noYyBCTBOBaNM AblxaHna BpemeHn — TK y BOK3anoB 1 Ha
npounx BOMKMX MecTax COXpaHAT NPUBNEKATENbHOCTb
¥ B CTapbIx hopmaTax.

PoTtauus npoucxoant n B HoBbix TL, — Tak, «MEl'Y» B Ka3a-
HY 3a rog, noknnyau «Pamctop» n «Yypoflom», 3ato Tyaa Bce-
nunncb «baHaHa-Mama», Modis n «baxetne». Pesontounon-
Hble M3MEeHeHWA MpOU3OLWAN B AMHAMUYHOM POCTOBCKOM
«lopu3zoHTe». Ero nokuHyn «Pamctop», Ha MecTo KOTOpOro
npuwnun «CHexHaa KoponeBa», Zara, a Takxe OTKpbUINUCH
NewYorker n «CaHTa-Xayc».

B 2007 r. crano 6onblue TLL 6e3 npoayKkToBbIx AKopei. Tak,
B camapckoM «META-LleHTpe» BmecTo «PamcTopa» oTKpbinca
«[loMmoBoI», B Ka3aHCKOM «[leTCKOM M1pe» AKopeM CTai He cy-
nepmapker, a «CaHTta-Xayc». Kak npaBuno, 3aTpyAHeHus ¢ oT-
KpbITVIEM NPOAOBONLCTBEHHbBIX AKOpei HabnoaalTes B ropo-
Aax, rAe y)Ke 04eHb BeN1Ka NI0THOCTb COBPEMEHHbIX NPOAYK-
ToBbIX Mara3suHoB. Hanpumep, B TK «Magarackap» B TonbsATTH,
oTkpbiToM B 2007 r, cHayana npeanonaraiaca runepMapKer
«PamcTop», 3ateM runepmapket «O'Keii», Ho ¢ 3ano3gaHuem
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