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MOHAYA-
J1Y B NOJ-
MOCKO-
BbE Bo3Bo-
ANINCb KPYTT-
HbIE OBbEKTBI,
PACCYUTAH-
HbIE B MEPBYIO
OYEPE/lb HA
MOCKBWYEN C
VX BbICOKMMM
[IOXOLIAMU.

OBOPOT PO3HWYHOW TOPIOB/IM B MOCKOBCKOW OB-

JNIACTW PACTET BbICTPEE, YEM B MOCKBE. B TMEPCIIEK-
TUBHOCTb OCBOEHWA 3TOIM0 PETMOHA BEPAT MHOTUE
MHBECTOPbI 1 TOPTOBbIE CETW. 3AMYLWEHO OKOJIO 30
MPOEKTOB CTPOUTEJIbCTBA TL, A OKOJIO 10 YXKE PEA-
JIN30BAHO.

’ Teker: ANEKCAHZP MbIMUH. ®oto: BAKTOPUA UIbUHCKAA, ANEKCAHAP MbIMWH 4

AAJTIEKOE N BJIN3KOE

MoaMOCKoBbE HEOAHOPOAHO MO NOTPe6UTENBCKOMY NOTEH-
umany. 3gecb ecTb Kak «boraTtbie» paiioHbl, TaK 1 «Hebora-
Tble» (cM. Tabn. 1). BonblwmHeTBO «GoraThix» HaxoaWTCs
B GnmkHeM [MogmocKoBbe (Hanpumep, XuMKu, Mbituiym,
BuaHoe), a camble 6eaHble — aanbwe 100 KM oT MocKBbI
(3apaiick, CepebpsHbie MMpyabl). OcBoeHne obnactn fese-
nonepamy TOProBbIX LleHTPOB HA4anoch eLue HeCKOJbKO et
Ha3ag, Ho K XuTenam [logMOCKOBbA 3Ta «nepBas BOMHa»
“Mena Mano oTHoLWeHWs. Bo3Boannnch KpynHble 00beKTbI,
paccuuTaHHble B NepBYyio 04epeb Ha MOCKBUYEN C BbICOKU-
mu poxozamu. MogobHoe cTpouTenbcTBo BHYTpU MKAL
o6epHynoch 6bl ropazfo 6oibWKMMK 3aTpaTaMu Ha 3eMmito,
aMVHNCTPaTMBHbIA pecypc, KOMMYHUKaUWW, TpaHCMopT-
Hble pa3BA3Ku. K ToMy e HailTV 06LLMIA A3bIK C NpaBuUTesb-
cTBoM MoCKOBCKOW 06/1. ¥ paiOHHbIMU aIMUHUCTPALMAMM
MHOMMM KOMMaHWAM OKasanochb npolue u gewesne. Ctumy-
JIOM [l OCBOEHWS Y3Kol nonocbl BAonb MKA/] nocnyxumna
n nporpamMma «[ybepHcKoe Konbuo». B pesynstate Baonib
BHELLHel CTOPOHbI KOMbLIeBOW OpOrv paboTatoT KpynHeii-
wue ToproBble LeHTpbl (¢MEMA», «Baiinapk», «Banmapm,
«Jlura»), KpynHble runepmapketbl («MocmapT», «AwwaH»,
«MapkTkayd»), meGenbHble n DIY-ueHTpbl («paHg», «Tpu
Kuta», «Toit [lom», «<OBW», «Jlepya MepneH») 1 npogonxa-
eTcs BO3BeJeHMe HoBbIX 06bekToB. CTpouTca «MocmapT»
Ha boposckom w., Tl B PeytoBo ¢ «Hawwnm Mnepmapke-
ToMm», goctpansaetcs «META — benasa [Java».

0O60p0oTbl pO3HMYHO TOProB/IN Tex paioHoB [ogMoCKoBbA,
rAe CKOHLEHTPUPOBaHbl KpyrHble TOProBble KOMIJIEKCHI,
npesbiwatoT 500 MaH. USD B rog (MbITULWMHCKWIA, XUMKUH-
CKUIA, JIeHWHCKUIA p-Hbl). Hanpumep, B nocnegHeM HaxoaaT-
ca «Tson [om», «META — Tennbii Ctan», «Awan», «ObW»,
«Barimapm. OgHako obopoTamu Toproens 6onblue 06sA3aHa
MOCKBMYaM, yeM xwutenam [logmockoBbA. He cnyyaitHo
Beab y Hebosbworo ropoja KoTtenbHukw, rae HaxoasTes
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«MKEA — benas [laya» n «MapKTkayd», 060poT po3HUYHOW
ToproBnin Gonblue, yeMm B Mogonbeke.

B 2003-2004 rr. Hayanacb HOBaA BOJIHA CO3AaHWUA TOPro-
BbIX LIEHTPOB, Ha 3TOT pa3 paioHHOTO 3HAYeHUA, pacCUnTaH-
HbIX HEMOCPEACTBEHHO Ha WTenein obnactu. OTKpbIBatOTCA
OHM B NepByto o4epesb B bavkaiiwem Mogmockosbe. bonb-
LUMHCTBO €ro XwuTeneit paboTaer B cTonuue. 3aech oceAaoT
nepeceneHubl Kak 13 MoCKBbI, TaK U U3 ApYrX PervoHoB
Poccuu, aktuBHO nprobpeTatolme kBapTupbl. 06bem cTpo-
utenbctBa xunbs B [Mogmockosbe B 2005 r. npeBbicun Moc-
KOBCKMI ypoBeHb (CM. Tabn. 2), a IbBUHAsA JONSA ero npuxo-
anTea Ha 30Hy B 15 kv o1 MKA, B To BpeMs KaK caMmble yaa-
neHHble ropoaa MoamockoBbA HaxoaAaTea 6onee yem B 130
kM oT MKA/L. Pe3ynbtatoM «BTOpOWA BOHbI» CTano nosse-
H1e TaK1X TOproBbIX LeHTPoB, Kak «Kypc» (BuaHoe), «MbiTu-
wwm Mnasa» n «Popmar-22» (Mbituiywm), «Ceetodop, «Beptu-
Kanb», «fanmon» (Bce Tpu — banawwuxa), «Matapcon» (Jlio-
Gepupl) 1 TA. ApeHAaTopbl OXOTHO MAYT B TaKue TOprosble
LleHTpbl. Kak oTMeuaeT avipekTop no passutuio cetu «<MUP»
AHppeit fpolLeHKo, HET pasHULbl MeXAY OTKpbITUEM Mara-
3uHa B banawwuxe nnum H0xHom bytoBso.

lMapannenbHo co «BTOPOV BOIHOW» Hayanach U TPeTbA — CO-
34aHne panoHHbIx TLL B KpynHbix ropogax lNogmockoBbs,
yaaneHHbix oT MKAJL Ha 15-100 km. (Mogonbek, CTynuHo,
HoruHck, OpexoBo-3yeBo, Inektpoctansb, KonomHa). B nep-
BYI0 04epeb 06bEKTbI CTPOSATCSA B TEX FOPOAAX, FAe eCTb Kpyrn-
Hble npeanpuATMA (Hanpumep, B CTYNMHO pacronoxeHbl (a-
6puku MARS, Campina, Marazzi Gruppo Ceramiche, Ctynun-
CKas MeTannypruyeckas KomnaHus). [poektsl TL, peanunsy-
totcA cenvac B HoruHcke, Snektpoctany, OpexoBo-3yese,
CrynuHo, Cepnyxose, imnutpose, CepruieBom lNocage, [ly6He
W JpyrMx ropojax. «ApeHAaTopbl, pa3MecTuB MarasuHbl
B MOAMOCKOBHbIX PaNOHHbIX LIEHTpax, Moay4aloT BO3MOXK-
HOCTb «MPOTECTUPOBATL? NPOAAXKMW, NPEXAe YeM NPOABUraTb
CBOI0 MapKYy B yAia/leHHbIX PernoHax», — oTMeyaeT aKcnepT

SE U R

KomnaHuu Leeds Property Group KOpuit MepeMUHCKWA.
VHTepec feBenonepoB 1 MHBECTOPOB K CO3/aHUI0 TOProBbIX
LLeHTPOB B 06/1aCTU 3KCMepTbl 0GbACHAIT KaK CUNBbHOM KOH-
KypeHumeii 1 aeduumutom yyactkoB B MocKBe, TaK 1 BOCTpe-
60BaHHOCTbIO COBPEMEHHbIX TOProBbIX MOMeLLEeHWIi B 0bnac-
TM MOTEHUMabHbIMY apeHAaTopaMu, KoTopble XOTAT ObiTb
6nke K notpebuTento. «PentabenbHocTb TL, B nogmMockos-
HOM ropOZie MOXKET BbITh BbiLLE, Y4eM MOCKOBCKOTO (COnocTaBu-
Moro MacluTa6a). B o6nact MeHblue Aons 3aTpar Ha paspa-
BOTKy 1 peanv3aLmio apxXUTEKTYPHBIX N MHXEHEPHO-TEXHWYEe-
CKUX PELLEeHWI, a TaKkKe MeHbLLe JONA CoLManbHbIX obpeme-
HeHui, yem B Mockae», — cuutaet KOpuii MepeMUHCKuIA.

TAKUE PA3HbIE

MHOeCTBO M3BECTHbIX OMEpPaTopoB TOPTOB/M W pa3BiieYeHNit
He TONbKO 3aABWIN 06 0cBoeHWV [10AMOCKOBbS, HO M MPUCTY-
NUAK K HeMy: B 06nacTy yxxe paboTaroT MarasuHbl «[lepexpec-
TOK», «CegbMoi KoHTUHeHT, «PamcTopy, «[ykeuny, «Koneikay,
«Camoxsam», «MarHum, SPAR, «[Natapcon», «[aTepoykan, «Ap-
6at-Mpectvx», «Apbop MyHam», «Teoe», «Bewp!», GloriaJeans,
«MUP», «M.Bugeo»» nbpopano», «EBpoceTb», «CBA3HOM,
«betanuHk», «Coto3», pectopaHbl «Poctuk’'e», McDonalds,
«[1poHTOM, KnHoTeaTpbl «@opmyna KuHo» u «Jliokcop».

-

TL, «KYPC», OAVHLIOBO

Haunbonee macwTabHylo 3KcnaHCWIO NPOBOAAT MPOAYKTO-
Bble CeTV 3KOHOM-KNacca: y HUX HaeTcs ,0CTaTOuHO NOKY-
natenei B nto6om ropoge MoaMoCKOBbA, Aa ¥ TOProBbIe Mo~
MELLEHWNS UM HY)XHbl He TaKue BonbluKe, Kak cynepMapKe-
TaM, a 3HaYUT, HaUTK UX npoLye. ArpeccrBHYI0 3KCNaHCUIO
NPOBOJAT CETY CaIOHOB CBA3M: OHW Pa3MeLLaloTCA He ToMb-
Ko Bo Bcex 80 ropoaax pervioHa, Ho U B HebonblUMX Hace-
NeHHbIX NYHKTaX, 3aKpbITbIX FOPOAAX M jaXe Ha ene3HoA0-
poXHbIX nnatdopmax. Hanpumep, «EBpocetb» nnaHupyet
OTKpbIBaTb M0 1-2 canoHa B KaXKA0M ropofie 1 HaceneHHOM
nyHKTe MoaMocKoBbA ¢ Hacenennem 6onee 20 Thic. yen.

Bonee npuBepeanuBo K Bbibopy MecT ansa Mara3vHos B lMog-
MOCKOBbe OTHOCATCA CeTW, MpeanaratoLme HenpoAoBobCT-
BEHHbIE TOBapbl — aKceccyapbl, 0fexay, ObITOBYIO TEXHUKY,
KOCMETUKY, @ TaKKe cynepmapKeTbl. [Iif HUX BaXHO Hanu-
YMe JOCTaTOYHOro MOTOKa MOKynaTenei 13 Lenesbix rpynm.
«KaK HenormyHo BbIMAAUT CTPOUTENCTBO Ha PybneBke
60/1bLIOr0 KONMYECTBa CynepMapKeToB 3KOHOM-KNacca, Ta-
KMM e HenornyHbIM 6yAeT 1 pasmelleHne B MOAMOCKOBHbIX
ropogax Bpoze Nogonbcka nnu JTobHu onepatopos, paboTa-
lolwmx B cermeHTe luxury», — otmeyaet HOpuii MepeMUHCKUiA.
Ons KpynHbIX MarasmHoB GbITOBOW TexHMKU — «MUP»,

OBOPOTHI
PO3HWNY-
HOW TOP-
rOBJIN

TEX PAIOHOB
MOJMOCKOBbS,
IIE CKOHLIEHT-
PUPOBAHDI
KPYMHbIE TOP-
OBbIE KOM-
MNEKCbI, MPE-
BbILIAOT

500 MJIH.

«M.Bugeo», «TexHocuna» — notpebutensckas emkoctb ro- p USD B MO/,

| n°3_(27)_2006.4 ]

c. 15

S
<
4
o
I
=
)
=
=
=
=
a
o
2
x
=
@




HeABUXUMOCTb

CMNocob
«3ABOEBA-
HNA»
noamoc-
KOBbA -
CTPOUTENLCT-
BO MATA3MHOB
BIO/b KPYTT-
HbIX TPACC.

K HEMY
MPUBETAIOT

[VMEPMAPKETb!.
IS

nopTpeT MOAMOCKOBbSA

. CPEHAA NOKA3ATE/Ib MOCKBA MOAMOCKOBbLE
PAMOH MOAMOCKOBbA 3APABOTHAA >
MATA, py6. CPEAHEAYIIEBOM 0X0A4, 39760 10 700 pyé.
JEKABPb 2005 I, FTOCKOMCTAT py6.
MOCKOBCKAA OBIACTb 111914 OBbEM KWMILHOTO AT
NEHUHCKIN 16 4149 CTPOUTENBCTBAB 20051, 6443 270 ThICKBM
XUMKVHCKWIA 155349 _ TICKB.M 3 -
7 OBOPOT PO3HUYHOW 1 TpAH. 71 mnpa. pyb.
CONHEYHOTOPCKA 138326 TOPIOB/IV B 2005 T 586
KPACHOIOPCKUN 135428 mapa. pyo6.
CTYMUHCKNI 13 4532 HACENEHWE 105 6,6 MIIH. yen.
MbITULNHCKNN 133747 MIH. 4En.
< NAOTHOCTb HACENIEHMA 10 Thic. yen. 150 ven.
O3EPCKMY _ 77534 Ha KB.KM  Ha KB. KM.
NOTOLMHCKMI 76743
LIAXOBCKOM 72574
3APANCKNN 70880

PAOHbI NOAIMOCKOBbA C CAMOW BbICOKOWI

1 CAMOVI HY3KOW CPELHEN 3APABOTHOW MNJIATOM
(HOABPb 2005 )

poaoB c HaceneHneMm B 100-150 Tbic. YenoBek, TaKMX Kak
OpexoBo-3yeBo, Noka HegocTaTouHa (cM. Tabn. 3). «Mpu
TeKyLLEeM YpOBHe OX0J0B HaceneHnsa 061acTvi Mbl MOXeM
pa3MellaTb CBOW MarasuHbl B TOProBbIX LeHTpax, pacno-
JIOKEHHbIX Ha KPYMHbIX Tpaccax B ropogax baukarwero
MoamockoBbA. TaM JOXOAbI HaceneHWs Bbille U NOPOWi
CPaBHMMbI C MOCKOBCKMMMU, @ TPaH3UTHbI NOTOK co3AaeT
JOMOJNHUTENbHBIA TOBapoobopoT», — oTMeuyaeT AHapen
ApoweHKo. Heckonbko MeHee TpeboBateneH K 00bemy
JIOKaNbHOTO pbIHKa «3NbA0pafo», KOTOPbINA, Hanpumep,
pabotaet B TL, «PamcTop» B [NogonbeKe, HO 1 ToBap 3ToM
CeTV paccymTaH Ha NoKynaTtesnei ¢ MeHbLUMMU A0X0AaMN.
TaKTUKM pa3MelleHWsA B TOProBbIX LieHTpax B KpynHen-

WWX ropoAax NpUAEpXUBalOTCA U cynepmapkeTbl «Pam-
ctop», «[lepekpecTok», «[1aTapcoH»: ANA HUX XKenaTenbHo,
4ToObI PAAOM OblNa KpynHaA TPaH3UTHAA Tpacca UK xe-
Ne3HOAOPOXHAA CTaHLMA.

ToproBble LeHTpbl [ogMocKoBbA y onepatopoB BocTpe6o-
BaHbl U MOTOMY, 4TO B 061acTn — AeduUunT KayecTBEHHON
TOProBoWi HeABWKMMOCTM NPU HEBOCMONHEHHOM NoTpebu-
TeNbCKOM crpoce. Streel-puTeiin Kak TaKOBOW OTCYTCTBYET.
OCHOBHbI€ MOKYMKN MEeCTHBIMU XUTEAAMN UCTOPUYECKM CO-
BEpLUAIOTCA Ha PbIHKax W B PacnonoXeHHbIX PAAOM He-
CKONbKMX Mara3uHax. lNoaxoasiwme Toprosble NOLWAAM
ecTb TONbKO Ha 2-3 ynunuax, BelnKa A0 4aCTHOro XMaoro
CeKTOpa, I4e pasMelleHVie COBPEMEHHbIX MarasuHoB MNpo-
CTO HeBO3MOXHO. C pasBUTUEM XUIULLHOTO CTPOUTENLCTBA
NOABNAIOTCA MAOWAAN HA MEpBbIX 3Taax HOBOCTPOEK,
HO Heo6X0AMMOrO0 ANA OKynaeMocTn 060poTa 6ONBLLMHCTBO
0onepaTopoB, 0C06EHHO HEMPOAOBO/LCTBEHHbIX, B TAKOM Ma-

TOPrOBO-PA3B/IEKATE/IbHbBIA LIEHTP

“"EPEBAH TJ1A3A"

Hoekil coB

TOProso-pa ITENBHBIA UeHTp
Ha yn. bonsllas Tyneckas

HA TYNLCKOW

Hbli 5-3TaxHbIA

¥ ABYX BXOOOB CTAHUWMKW METPO Tynhcr:aﬂ

OGiuan nnowags
45000ma. M.

ApeHaHaR MNOWATLR
18000KE_M.

DdhsscHan nnowans
100 0A. M.

MpoayHToELE cyNepMapreT

B-TH 33NEHLIA MYNSTHIEHE

DyaxOpT

MaproBka 550 MSIWHOMECT
nonseMHan -840 salvsoMecT

Apema numeu.gennn
Ten,; 633-71-42

[ B33-71-45
633-72-34

W yerevanplam.ni

rasuHe 4OCTWMYb He CMOTYT: NJIOTHOCTb HaceneHus B obnac-
TV CyLLeCTBEHHO MeHblue, yeM B Mockse. [o3Tomy pasme-
wexue B TLL, rae co3patoTes oCTaTOYHbIE NOTOKM NOKynaTe-
neit, — eAMHCTBEHHAA BO3MOXKHOCTb MOMYYNTb HYXHbIi 060-
poT Ha KB. M. [lnfi ceTeli COTOBOI CBA3W pa3MellieHVe Mara-
3MHOB B NOAMOCKOBHbIX TL| TOXe mnpuBnekatenbHo.
«B MockBe ¢ 060p0OTOM CaflOHOB B TOProBbIX LEHTPaxX Mor-
nm Bbl NocnopuTL canoHbl y MeTpo. Ho B 06nactvi noazemku
HeT. [o3ToMy canoHbl B nogMocKoBHbIX TL| genatoT Hanbo-
nee BHyLUUTENbHbIE 00bEMbI MPOAAN», — oTMeyaeT Anekceit
ABpaxmaHOB, npecc-ceKpeTapb KOMNaHum «beTanHk».

Ewe oanH cnocob «3aBoeBaHnA» MoaMOCKOBbA — CTpOU-
TeNbCTBO MarasvHOB BAOJb KpynHbIX Tpacc. K Hemy npu-

GeratoT runepmapkeTbl. Hanpumep, ctposwuiica GLOBUS

6ynet HaxoamuTbes B LenkoBo — Ha LLlenkoBckom w. OpHa-
KO JieBenonep OpyveHTUPYeTCA U Ha JOMNONHUTENbHBIN Mo~
TOK U3 MOCKBbI U HaMepeH MycTUTb GecnnaTHbli aBTobyC.
B anpene 2006 r. nomxeH oTKpbITbCA rnepmapket «Kapy-
cenb» B [IMutpoBe (Ha IMUTPOBCKOM LL.).

lpu onpepeneHnn cBoelt ctpaterumn passuTus B [logmocKo-
Bbe TOPrOBble CETV Y4YUTBIBAIOT NCTOPUYECKMN CIOXMBLUNE:
CA CTepeOoTUnbl W NPUBbIYKK XuTenein. Hanpumep, MHorne
ornepaTopbl, paccuunTbIBaloLLMe Ha NOKynaTenei ¢ 4oxoaamu
BblLLe cpeaHero, B [ToAMOCKOBbe 3ax0AnTb He cobrpatoTes:
TaM WX MOKynaTeNb He XKUBET, He cunTas Py6neBo-YcneHcko-
ro w. CeTn yunTbIBaOT CTEPEOTUN, YTO 3@ NyHLLIMMM TOBapa-
MW 1 pa3BieyeHnAMN HaAo exaTb B MocKBy, — Ntoau He Be-
PAT, 4TO B MX «IYLLIV» NPOAAETCA TaKOM Xe TOBap, KaK B CTO-
nmue. «Mbl noKa He pa3Mmellaem marasuHbl B [logmMocko-

rOTOBBIE

BHKEBDI

C HAC HA4YH H.FIE'I'EFI

sasss BhIBECKA!

TbIC. Ye.
BAJTALLXA 182
MoA0NbCK 180
XUMKN 180
KOPOJIEB 172
MbITULLN 162
JIHOBEPLLbI 158
KOJIOMHA 149
3/EKTPOCTAJb 146
0[MHL0BO 133
CEPIMYXOB 127
OPEXOBO-3YEBO 122
HOTMHCK 117
ENE3HOAOPOXHbIN 115
CEPIVEB MOCAJ, 114
LLEESIKOBO 113
KYKOBCKUN 101
KPACHOIOPCK 100

TOPOIA MOCKOBCKOW OBJIACTU C HACE/IEHUEM
BOJIEE 100 ThIC. YEJ.

Bbe — A/l MHOTVIX XUTeseit 0611acT NoKyrnKa ToBapoB, Mo-
A0OHbIX KOCMETWKe, 3TO He MPOCTO PYTUHA, @ PasHOBUA:
HOCTb OTAbIXa, pPa3BieyeHuns, 1 A1A 3TOr0 OHW efyT B LEEHTP
MockBbI», — paccKasbiBaeT AMPEKTOp Mo pa3BuTmio cetu lle
de Beaute Viropb Moxaiickuin. B kauectse npvMepa oH npu-
BOAWT 3aKpbiBWMiicA Marasud Douglas Rivolis TLL «ba3ap»
Ha Py6neBo-YcneHcKoM L. B NOAMOCKOBHOW KyKoBKe.

«Y MHOTVIX apeHAaTopOB eCTb OMaceHus, YT0 HOBble TOProBble
06bekTbl B ropoax MogmockoBbA He cMoryT obecneuuts Ta- p

O CEETOELIE / HECBETOHBIE
OELEMHBIE BYKEEI

O GYKBh]I HZ HEPMABEWKM
O NEHONNARETOBGBIE BYKBEI

JNA

CETEW,
MPEANATA-
WX AK-
CECCYAPBDI,
OZEXAY, BbITO-
BYIO TEXHMKY,
KOCMETUKY, A
TAKE CYTIEP-
MAPKETOB
BAKHO HANVI-
YME JOCTATOY-
HOrO MOTOKA
MOKYMATEJIEN
W3 LIENEBbIX
rPYNI.

YIS
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HA3BAHME  rorop  ZBOAB MAPAMETPbI APEH/IATOPbI APEC z
2
«PAMCTOP» Moponbck  Hosbpb 20 ThickB.M, 3 ypoBHs, «Pamctopy, «Popmyna KuHo», «C6appo», McDonalds, yn. bonbluas 10 BbICOKYHO NMPOXOAMMOCTb, Kak B MOCKBe, MOCKo/b K- E:
2003r.  napkuHrHa 150 a/m  «Poctuke», «Kpoluka Kaptowkan, « Kode Xay3s», «/1'3tyane»,  CepryxoBckas, 4. 42 :zneﬁl ro ?IOB_E” HUKOB. KOToDbIE Ha 80% Tovao :TyzeHbl § HANBOJIEE
«3nbpopago», Carnaby, Robinzon, «06ysbCutny, «Coto3» POA YT ' p © TPyAOYCTP £ MACLITAB-
«AKBWJIOH» OpexoBo-  WoHb 18 ThiC.KB.M «[Tepekpectok», «ApBart Mpectvnx», «Jliokcopy, Adidas, «TBoe», yn. JleHuHa, 4. 85 B MockBe, ye cpopMipoBaHb! nOKynaTenbckye crpaterum,
3yeBo 2005 1. «BykBan, «CBA3HoI, McDonalds, <Kopabank», <Andasu, B OCHOBHOM OpUEHTUPOBaHHbIe Ha MOCKBY», — OTMEYaeT reHe- HYI 3KC-
_ Savage panbHbiii avpexTop Becar.Commercial Propery Viropb FanuumH.
«KPACHbIV Mbimmuwm  Mapt 26 600 KB.M, 4 ypoBHs, «MepekpecTok», «TexHocunan, «Kapo-Gunbmy, «Teoey, LWapanosckuii np., 4. 18 OpHaro B Colliers Infernational cumTatoT, UTo M3MeHeHue noBe- NAHCUIO
KUT» 2006 . napkuHrHa 900 a/m  «MryaHan, «5 KapmaHos, «Bewwp!», (nprBOK3anbHas naoLaab) .
(«MbITULLM- «MHtepenopm, Gloria Jeans, «Ap6op MyHaw» , GameZona AeHus noTpeGuTeneil — AEN0 BPEMEHM, 1 N0 Mepe MOSIBNeHMs MPOBOAAT
MN1A3A») TOProBbIX LIEHTPOB MPUBbIYKA XuWTeneii 06nactu e3guThb 3a no- [PONYKTOBBIE
«DOPMAT-22» Moy fAuBapb 22 TeicKB.M, 4 ypoBHs, «Pamctopy, «MUP», «Ap6op MyHawy, Cats&Dogs, Star Galaxy ~ Onumnuiickuii np-T, . 29 Kynkamn B MOCKBY MCYe3HET (HeKoTopble AeiCTBylolLME W Y
v 2006 . napkyHr Ha 750 a/m crposiwmecs TL MogMoCKoBbsA MpeacTasneHbl B Tabauue 4). CETW 3KOHOM-
MEPJIOBCKUM» M Mait 17 500 3 H/, Bepbl B a3 P P
« »  Mbitwm ai KB.M, 3 ypoBHA H/n yn. Bepbl BonowwHoi, a. :
2006 & «Kak npaBuo, HaceneHne NoAMOCKOBHbIX ropoIIEIOB nepexo KIACCA: Y HUX
«BEPTUKAJIb» banawwnxa Mapt 15 Tbic.KB.M, 4 ypoBHA, «[lepekpecTok», «Apbat Mpectvx», «M.Bugeo», «MnaHeta L. SHTY31acTOB, 4-11 KM Ha€TCA Ha MOCELLEHNE BHOBL OTKPLIBAEMBIX B 110AMOCKOBbE -
2005r.  nmapkuHrHa 300 a/m  ¢mTHec», «EBpoceTby, «[naHeta cywwy, IL Patio, «3KoHMKa, np0¢)eCCMOHaanbIX TOProBbIX LEHTPOB, MO3TOMY N3BECTHbIM HAMOETCA
«Cotoz», SELA «Ancpaum, «Kopabnk» apeH/iaTopaM MHTepecHb Takue NPOeKTbI, TaK Kak OH npefo-
[JOCTATOYHO
«TAJINOH» Banawuxa Mapt 17 TbickB.M, 4 ypoBHA, «MuHun-Tepekpectok», «MUP», Cats&Dogs, «[anvoH- L. HTy3MacToB, A. 56 CTaBMAOT MM BO3MOXHOCTb Pa3MelliaTh CBOW MarasuHbl Bavke
2006 . nmapkuHrHa 250 a/m  BoynuHm . M MOKYMNATENEMN
- - K LieieBOV NOTPeOMTENbCKOI ayAUTOPUMY, — FOBOPUT aHaNUTHK
«CBETO®OP» banawuxa Mapt 17 Tbic.KB.M, 4 ypoBHs, «CeabMoii KoHTuHen, «Cnoptmactep», Gloria Jeans, yn. Mobeael, 4. 2 Colliers Infernational O q
2006 . napkuur Ha 300 a/m  «Benbiit Betepy, /1 31yans», «KpacHbiin Ky6», «ns Oywa Komnanui Lolliers Infernanonal Dibra ricbKo. B JIIO6OM
" %yl.um», «TBoe», GAMEZONA, «<Donu Donvik», McDonalds, o
<Cappoy, Furopus» TAVHCTBEHHbI JEBEJIONEP FOPOAE MO
«PAMCTOP» OpexoBo- 2006 . 23 TbIC.KB.M, MapKuHr  «PamcTop» yi. fl. Davepa v -
3yero wa 400 a/m (Beper HnAsbMbl) YenaHwe ToproBbIx ceTeit pa60TaTb63 MoamockoBbe ele He MOCKOBbS.
CKONbKO NleT Ha3ay, noajepxano obnactHoe npaBUTeNbCTBO.
«PAMCTOP» Ceprues 2006r. 23 TbiCKBM «Pamctop» Hosoyrnnyckoe ww. /
I'IoF():a,u P y Bbina paspabotaHa mporpaMma pa3MelLeHrs TOproBbIX 06b- s
«OKEAH» MyKosckuit [lexabpb 10-15 ThicKEM, SPAR, 3nbaopano? yn. FarapuHa, 4. 67 €KTOB, 3aK/lo4anncCb WHBECTULMOHHbIE JOroBOpbI, M3AaBa- OBbEKT S‘g/[\)legl:(.BM 5 ron
2005 4 yposHn JMCb noctaHoBneHuA. To e mpoucxoamno u ¢ npodeccro- :
«CONMHEYHbIA  Pamenckoe [lexkabpb 9 ThicKB.M, 2 ypoBHs  «Tleperpectok», «Ap6at Mpectvx», Gloria Jeans, pvBoK3anbHas n. Ha/bHbLIMU JeBEoNepaMmn — OHU HaXOAMAN KaK MUHMYM Mo~ [ MBITWLLA, YNI. JIETHAA 400-1500
PA» 20051 gl?epgn;os Mponwue», Mascotte, «TBoe», «EBpoceTb», HWMaHMe Ha 0BnacTHoM ypoBHe. OAHaKo pacnpeaeneHue nos- I. CTYNWHO, ¥/1. TOPbKOIO, A. 26 200-700
ar baloy y ' «BA3AP», KYKOBKA 1700 3a 100-150
«[TAT3PCOH» Jliobepubl  Mapt  Okono 6 Thic.KB.M, «[Matapcomy, «Inbaopano» OkTA6pbCKuid Np-T, A. 152 HOMOYIM Ha BNIACTHBIX YPOBHAX TaKOBO, HTO pearnbHo BAMAIO" KYPC», I BUIHOE 500
2003r.  3yposHA LLve Ha X0/, leBe/IoNMeHTa peLleHns NPUHUMAOTCA Ha YpoBHe e
«OCTPOB Mopgonbek 2003 . 140 marasvHoB «bepHasn Jlepuy, «betanuHk», GreenMama, Fingersport, yn. JleHuHrpaackas, a. 7 paioHOB M MyHVULMNAbHbBIX 05pa30BaHVIl7I. a pelLeHnA npaBu- 3AABJIAEMbIE APEHAHbIE CTABKWN B HEKOTOPbIX
COKPOBULL» BOYNMHT, Ka3uHO, pecTopaHbl TenbeTBa 06nacTv B 310N Cd)epe HOCAT XapaKTep Mopaan0|7| > TL, NOAMOCKOBbSA.
«BA3AP» Mykoka 2003 1. 4 TbicKBM «[ukan Opxupesy, «Jlysp», JEAN-CLAUDE BIGUINE, Hyroska 201,
«moGyc lypma» Py6neBo-YcneHckoe .,
8- KM
«KYPC» OanHuoBo 2003 1. 6500 kB.M, 3 ypoBHs,  «epekpectok», «Ap6op MyHaw», «MynsTiy, «[poHTo, Moxaiickoe ww., 4. 159
napkuHr Ha 120 a/m  «Mup cnopra», SELA, «LLlokonagHuua»
«KYPC» BuaHoe BecHa 11 TbicKB.M, 4 ypoBHA, «Inbgopano», «Ilepekpectok», «CBA3HOMM, «O4YKapuK», yn. CoBetckas, 4. 4b
2006 . nmapkuHr Ha 200 a/m  «ApBop MyHam», «LlenTpobysb», «benbnoctensy, «Tsoe», .
«[poHTo, Beer Line
«KYPC» PeytoB 2003r.  5-6 Tbic.KBM «MepekpecTok», «Mynbt», «[poHTO» yn. IOxHas, 4. 10A
«YJ1. BO3HE- CeprvieB 2006- 15 TbicKB.M H/n yn. Bo3HeceHcKan = T =l P e | T T =7 8 | o,
CEHCKAA» Mocapn 2007 rr. = | == L L= iyl | } ] S e et |
«BOK3AJIbHbI» Ceprues 2006 . 6200 KkB.M, 6 ypoBHeit «ATepouKa» yn. KoonepatvisHas, 4. 2 -, I ' 5
Mocag
«3AMALHbIV»  3nextpoctanb2006 . 15 Thic.KB.M, 4 ypoBHSA, H/n [NepeceyeHnne
(«<MEPUAVIAH») napkuHr Ha 200 a/m ®pAseBcKoro L.
n yn. CoercKan
«CEBEPHbI/» nektpoctans2007- 37 ThicKB.M, 3 ypoBHA H/p yn. CeBepHas —
(«3JTbIPALL) 2008 rr. np-T JleHnHa
«YN1. NETHASA» MbiTnim 2006- 10 Tbic.KB.M H/n yn. JletHas
2007 rr.
«[TPVIBOK- CepriyxoB  2006- 16 800 kB.M H/n MpuBoK3anbHas nnowaab
3AJIbHAA 2007 rr.
MAOLWALb»
«HOTUHCKUA  Horukek 2006~ 17 TbiC.KB.M H/n yn. UnpyctpuanbHas, a. 40
MACCAX» 2007 rr.
«6OrOPOACKUE  HoruHek [exabpb 12 500 kB.M, 3 ypoBHa «[Tuuua Pomay, «36,6», «Lndporpag», «<beputros Mponve» Y poHTaHOB
TOPIOBbIE 20051
PAObI»
«KPACHO- KpacHoropck Hos6ps 12 500 kB.M «PamcTop», «3nbaopago», «J1'3tyanb», «baHaHa-Mama» yn. 50-netus OkTs6psA, 4. 12
TOPCKUE 005+
TOPIOBbIE
PAObI»
«YJ1.TOPbKOIo»  CtynuHo 2006 . 9 TbicKBM, 2 ypoBHA, H/A yn. fopbKkoro, 4. 26
napkuHr Ha 140 a/m
«HA OgvHuoBo 2007 . 16 ThicKB.M, 2 3Taxa, H/n MoxaiicKoe L.
MOXANCKOM napkoBska Ha 600 a/m
LLIOCCE»

HEKOTOPbIE JIENCTBYIOLUME U CTPOALLMECA TOPFOBbIE LIEHTPbI MOAMOCKOBbA PAMOHHOIO 3HAYEHUA.
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nopAepXKu. Ha npuHATUe pelueHnin B 0fHOM paiioHe yXOauUT
HECKO/bKO MecsiLieB, a B ipyroM — napa ner. [lostomy Hu op-
HOI M3 rPOMKO aHOHCMpOBaHHbIX cetein TL| B MoamocKoBbe
noKa He cylectByet. bavke Bcero K Lenun «Pamctop» — gonon-
HUTeNbHO K pabotatowemy ¢ 2003 r. TL, B Mogonbcke oxupa-
etcs oTkpbIiTve B 2006 r. TLL B OpexoBo-3yeBo v Cepruesom
Mocape. be3 rpoMKMx aHOHCOB B 06/1aCTW CO3AAETCA CETb TOP-
roBbIx LieHTpoB «Kypc» — ywe paboTaloT 06bekTbl B PeyToBe
1 OaVHLIOBO, roTOBUTCA K BBOAY B cTpoii TL, B BuaHom. Pasme-
LeHWe AeCTBYOLLMX U CTPOALLMXCA 06BbEKTOB MOKa XaoTny-
HO: B HEKOTOPbIX ropofax yxe K koHuy 2007 . 6yaet no 5-6
TLL, a B HeKoTOpbIX — HU ogHoro. Hanpumep, B Mbituwax nna-
HUpYHOT, YTo 06beM ToproBbiIx nolageii B 2006 r. BbipacTeT Ha
150 TbickB.M. B Banaiwmxe paboTaioT Tpy TOproBbIX LeHTpa
(«CBeTohop», «[anuoH», «BepTrKanb») 1 ByayT CTPOUTLCA eLLe.
«PbIHOK B NogMOCKOBbE MOKa He HaCbILLEH, Y B A@HHbIA MO-
MEHT WJET ero CTXmiiHoe pa3suTue. [o Mepe HacbILeHVs cu-
Tyauma N3MEHUTCA: pa3BUTME PbIHKA CTAHET CTpaTernyecKunM,
1 MHOTME HblHe CTPOALLMECH 00bEKTbI 0XKMAAET PeKOHLeNuMA
1 nepedopmatpoBaHve», — otmeyaet Mropb fanmumH.
Toprosble LeHTpbI B [TogMOCKOBbLE CO3Aa0TCA MO TPAANLIM-
OHHOI Ans pernoHoB Poccum cxeme. 3eMns nog 3acTpoiiKy
npesoCTaBNAETCA MECTHON CTPOUTENbHOM UV MHOWN KoMMa-
HUW, UMEIOLLe Hana)KeHHble CBA3W B paiioHHON (ropoa-
CKoi1) agMuHMcTpauun. Miusectopamn 06bI4HO BbICTYNaAlOT
MOCKOBCKWME KOMMaHWUU 1 6aHKW. BbIXoAAT Ha PbIHOK U Npo-
(eccnoHanbHble feBenonepbl, HO OMbIT MOKa3blBaeT, YTO
B OT/NIMYME OT MECTHbIX KOMMaHWI TaKue nuaepbl pbIHKa,
Kak «MKEA», He Bcersa ymeloT CTpOWTb NpaBuibHble OTHO-
WeHNA C PaliOHHbIMU aAMUHUCTPALUAMU (AOCTAaTOYHO
BCMOMHUTb uctoputo ¢ «META — Xumku», He OTKpbIBLIMMCSA
B Ha3HaYeHHbI CPoK). ONbITHBIN KOHCYNLTAHT UIN AEBENO-
nep B npoLecce co3AaHMsa nogmockosHoro TL, MoxeT Bo06-
Le He yyactBoBaTb. [Toatomy TLL nonyyatotca oveHb pasHbl-
MW, ¥ B OAHW apeHAaTopbl UAYT C PafoCTbio, @ B APYruX nio-
WaAn nycTytoT. «<YpoBeHb TOProBbIX LeHTpoB B [ogmocKo-
Bbe pasfnyHbIi, NMpUYeM UX co3paTteny penaioT Gonblue
owwmnbok, yem B MocKBe, HO ecTb 1 06BEKTbI BbICOKOTO YPOB-
H, nofobHble «MbiTuwK-Tnasa», — oTMeyaeT BULE-Npe3n-
AeHT K «CBAsHon» AMuTpunii ToMunu.

nopTpeT NOAMOCKOBbA

Pa3meluatoTcsi CTpOALLMECS TOProBble LIEHTPbl NpenMyLyecT-
BEHHO Ha LieHTPabHbIX MIOLLAAAX KPYMHbIX FOPOAOB MW Npo-
CTO B YepTe ropofioB, HO PAZOM C MABHBLIMW TPAHCMOPTHLIMM
MarucTpanamy 06acT UK Bo3ne KpynHbIX KeNe3HOLOPOK-
HbIX CTaHUMiA. [ocneaHUi TMN pasMeLLeHs nepcreKTUBeH, No-
CKOJbKY )XenesHas Aopora BbIMOJHAET pofib aHanora MeTpo
B obnactv. Hanpymep, B PameHcKoM Bbixog, ¢ nnatdopmbl Be-
get npamo B TL| «ConHeyHbiit Paiy. LieHTp GykBanbHO «cen Ha
MOTOKY: MO KeJIe3HON opore exeAHeBHO BO3BPALLAIOTCA A0~
Mol pabotatoiume B Mockse. CooTBETCTBEHHO U MOABOP apeH-
AAaTOpOB 3/leCb MOYTU MOCKOBCKUIA: «[lepekpecTok», «Apbar-
Mpectk», Gloria Jeans u Tn. Moxoxee pacnonoXeHune v coctas
apeHAaToOpoB VIMEET PacronoXeHHbIN B MbITULLax Ha NPUBOK-
3a/bHOM nnowaamn ToproBbii LeHTp «KpacHbin Kum («Mbitu-
wm-Mnasan), Ho TaM ecTb eLLe ¥ MHOr03asbHbI KMHOTeATP.
CnepytoLmM 3TanoM 0CBOEHUA NOAMOCKOBHbIX 3eMeflb CTaHeT
€03/aH1e OrpoOMHbIX MHOTO(YHKLMOHabHbIX TOPrOBO-peKpe-
aLMOHHBbIX LieHTPoB niowagbto 6onee 100 Tbic.KB.M — aHano-
OB aMepUKaHCKVX MOJIOB — Ha MepeceyeHn KpynHemwmx
maruvcTpanei ¢ nnaHmpyemon LKA B Takux LeHTpax xutenm
Mockabl, [ToAMOCKOBbSA, APYr1X perMoHOB CMOTYT KynuTb BCe:
OT NPOJYKTOB /10 Aa4HbIX JOMOB 1 aBToMobunen, OTAOXHYTb Ha
MUKHUKe, NsKe, KOHLepTe, NOCeNUTbCA B FOCTUHMLE WU MO-
Tesle, MOECTb B PECTOPaHe, MOKaTaTbCA Ha JIOWaAsAX, Nourpath
B NneinHTO0/1. [MpoBecTy B TaKMX LEHTPaxX MOXHO BYAeT Bce Bbi-
xoAHble. Heuto nopoGHoe ywe co3jaetcA Ha TeppuTopuu
B 15 ra Ha 14-M kM HoBopwmckoro ww. y noc. Masnoso. Komna-
HuA «OTkpbiTble VHBecTUumm» («MHTeppoc») cTpouT 3aech
«MaBnoBckoe [oaBopbe», rae pa3MecTUTCA TOProBbIf FOPOA
C MarasyHaMmu, pecTopaHaMmu, BbICTaBOYHbIMY 3a/1aMK, CLIEHOW
AN KOHLEPTOB, NaHAWA(THLIM NapKoM, aTTpaKLMOHaMM,
cnopTuBHbIM KomnnekcoMm (WorldClass).

Co3paHvie Hebonblwmx TLL HaYHeTCs B KPYMHbIX BCECE30H-
HbIX Ja4YHbIX U KOTTEPKHbIX NocenKax. Takue TUNoBble LieHT-
pbl MOFYT COCTOATL M3 NMPOAOBONLCTBEHHOIO MarasuHa, ca-
JIOHa CBAA3M, MarasuHa CropTToBapoB, Npecchl, TOBAPOB A/A
Aoma. Mpy 3TOM B AauHbIX Mocenkax npeanoyteHve byaet
oTzaaBatbeA «IaTepoukey, «dukcuny, «Konelike», a B KOTTeAX-
Hbix — «CegbMoMy KoHTUHeHTY» 1 «[lepekpecTky». Mocnes-
HUIA yKe MeeT onbIT paboTsl B noc. lopku-2 n [lyoposka. M
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