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BbOJIbLUAA
TOPIOBJIA

MO KPbILWEW

3a nocnegHue 10 net camapcKue npeanpuHUMaTeny co34anu pas KpyrnHbIX TOProBbIX
06beKkToB. OAHN N3 HUX M3BECTHbI BCeW CTPaHe, MONYAAPHOCTb APYrMX OrpaHNYMBaeT-
CSA INLWb CBOMM FOPOAOM.

Texct: Anekcanap MbinuH
®oto: AnekcaHap MbinuH

I'IepBon poxoalbl 1 nocseaoBartesin

ITo laHHBIM TOPOJICKOIT aMuHKCTpaIiH, B CaMape HaCYUTBIBACTCS OKOJIO 50 TOPrOBBIX IIEHTPOB U KPBITHIX PhIH-
KOB. B 1IX 4r1cJIe 1 coBeTCK1e yHIBepMary, mostydrsiie B 90-X IT. POILIOro Beka HOBBIX BraesblieB (IIYM,
«Camapa-M», «IOnocTb» ), 1 GbiBime Kopiyca 3asoios 1 uxctutytos (T/T «3axap», «Basuion», «Dperar»), u
BHOBB OTCTpOeHHBIE 37anus («mmepnsi», «Merakomruieke Mockosekwuity, TPK «Ilapk Xayc»).

TlepBbIii KPYTHbIIT COBPEMEHHDIIT TOPrOBBIN 0GBEKT GbLT co3/1aH Ha Gaze ObiBIero «/loma Gbitas. B 1994 1.
OAO «Cexynna» oz pykosozicrsoM Pomana Beiiress nepernpoduiipoBaio snanye B TOProBblil KOMILIEKC,
nosyanBnmii HazBarwe TT1L «AxkBapitym» 1 OCHaIIEHHBII CHCTEMOi KOHAMITMOHNPOBAHUS, TACCAKUPCKI-
MU ¥ TPY30TIaCCAKUPCKIMU JIN(TAMI, CKIQICKUMI TTOMEIEHISIMIL.

3aMeTHYIO POJIb B CO3/IaHII KPYITHBIX 00HEKTOB TOPTrOBOIT HEBIKIMOCTH ChIrPaJI IPeipUHIMAaTesib Biia-
aMup 3axapyeHKo, IPUBATU3MPOBABIIHIT Mara3uHbI B TieHTpe ropozia. B 90-X IT. B HUX pa3MeCTHIIHCh CEeTH
«3axap-¢otos, «3axap-IIpoayxrs, «3axap-Urpymkns. [Tocse kpusuca 1998 r. rpymma crama pa3BuBath Jie-
SITELHOCTD 110 YIIPABJICHIIO 00bEKTaMU HeBIKUMOCTHU. B pesyuibrare B 1999 1. OTKPBLICS OIMH U3 CaMbIX
M3BECTHBIX B TOPO/IEe TOPTOBBIX KOMILIEKCOB «3axap». OH pacrosiaraeTcsi Ha MecTe O{HOTO 13 KOPITyCOB 3a-
Bozia «3VIM>». HecMOTpst Ha M3HAYAIIBHYIO HETIPUCTIOCOOIEHHOCTD TIOMEIIEHHST JUIST HYJK]T TOPTOBJTH, OGBEKT
OBICTPO TIPHOBPEI TOTYJISIPHOCTD GIArOAPsT MECTOMOJIOKEHHUIO 1 TOAO0PY apeHnaTopos. B apyrom kopmyce
3apoga B 1998 r. orkpbuicsa KPII «3sesna», npunamiexaumii [K «COK», a B 2004 1. — Pocrux’c u Il Patio,
rajiepest pectopatoB. Takim 06pazoM chOPMUPOBAICS TOPrOBO-A0CYTOBbIN y3es Ha 1. Hoso-Canosas. Me-
CTO CTJIO HACTOJIBKO HOIIYJISIPHBIM, UTO HPHUILIOCH IIOCTPOUTB HO/[3EMHBbIII [EIIEXO/IHBLI IIEPEXO/L.

Emme ozamM BajiesbiieM KpymHO(GOPMATHO!H HeABIDKUMOCTH s1Bistercst Anekceit [1lanoBasioB, Bo3aBisoniit
Kopropaio «Tutans. [[o Kprsuca OH OTKPBLT CBOII IepBbIi TOPTOBbI KoMILIeKe «KenTaps Ha pocrr. Jlenna,
a BIOC/IE/ICTBIM CKYIILT akiuu yausepmaros «Camapay (LLYM), «IOnoctb» u TII «Hentpasbiblits. Pan nome-
TIIeHHH MCTI0Mb30BAH JI7IST CO3/IAHMST CETH MTPOBBIX aBTOMaToB «Jlac-Beracy. Kpome Toro, koproparmeit « Tirans
BBEJIEHBI B CTPOH CIIENMATH3HPOBAHHbIE TOProBbie Komiiiekcsl «MeraCrpoiiy, «MeraMeGesb».

[Tomumo ysxe ynomsanyTbix T/[ «3axap» u TTI «AxBapuym» B IiepenipoIIMPOBAaHHbIX OMEIIEHUIX pac-
nosaraforcs T1 «KontiHenT», «Anenbcuny, « BaBuons u apyrue. «BaBumnons (Branenen 3AO «busnec-
entp «Ipam») Haxomures B crapoM rieHTpe CaMapbl B OHOM U3 KOPILYCOB ASPOKOCMITIECKOTO YHIBEPCH-
teta. Ha rutoraziu B 6 ThIC.KB.M PazMeCcTHIOCh 60JIee CTa TOPrOBbIX 3AJI0B U O(UCOB ¢ TIOACOOHBIMU [TOMe-
HeHNsIMH. «BaBHIOH» — TUITIYHBII caMapcKuii TOproBelil koMmiekc. Ha mepBoM aTaske — IIPOJIOBOITBCT-
BEHHBIII cynepMapkeT (B ZaHHOM cirydae — «[maBIIpoyKTs) 1 o/fiH WIM HECKOJIBKO 3BECTHBIX apeH/IaTo-
poB (B «Basuone» — « b [le Bote»). Boiiie pacriosaraiorest HeGOJIbIIIE CEKIMU HEIPOIOBONBCTBEHHbIX
TOBAPOB IO/l MECTHBIMH, PeKe POCCHIHCKIMHY 1 MEKIYHAPOTHBIMI MapKaMIL.

B 1999 r,, Kor/ia mouTH Bee JIAKOMBIE KyCKH TOPOJICKOIT HEIBHKIMOCTH ObLITH BBIKYILIEHbI, AKTHBHOE Mepenpodu-
JIMPOBAHUE TIOMEIEHUH IPOU3BOICTBEHHOTO, OBITOBOTO M HAYYHOTO HAHAYCHUS] CMEHIIOCH CTPOUTEILCTBOM
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TOProBbIX 0GBEKTOB ¢ HyJIst. MEKKO 1111 3T0i «HOBOI BOJIHBI>
crazno MocKoBCKoe Imocce — IIaBHAS TPAHCTIOPTHASI MATUCTPATh
TOpPOJIa, BIOJIb KOTOPOI GbLI0 MHOTO ¢cBOGOAHBIX y4acTkoB. Elie B
1996 r. na onnom us nux npeanpuHUMatess Bukrop Cypkos Ha-
YaJl pea/M3aIiio yHIKaIbHoro st Camapst poekta. [l atoro
xommaumi OO0 «Bukrop 1 Ko» mpumuiocs cosnasars Ha MecTe
TOPOJICKOTO ITYCTBIPSI COOCTBEHHYIO UH(PACTPYKTYPY, HAYMHAS OT
TIPOKJIaJIKIT KOMMYHUKAIIHH 1 3aKaHYIBast CTPOUTETCTBOM aBTO-
crosirki. Bekope CypKOB IepecMOTpe)T CTPATeruio PassuTist 00b-
€KTa — €r0 LeJIbI0 CTAJIO CO3/IAHIE COBPEMEHHOTO CYIIeppPertio-
HAJBHOTO TOPrOBO-Pa3BIEKaTeTbHOTO KoMILTekca. Ceropmst pabo-
TAIOT IIAATH KOPILYCOB TOPTOBOTO KOMILTEKCA, B TOM YIICJIe 1 KOPIYC
«[IMap» ¢ marasunoM «Colo3», pa3BieKaTe IbHBII LEHTP ¢ akBa-
napkoM it boysmmr-nientpom Ha 33 oposkkn. Kommannst «Buxrop
1 Ko. Merakomiurekc Ha MOCKOBCKOM» TOTOBHTCS OTKPBITD MYJTb-
TUILIEKC Ha 8 3AJI0B € PECTOPAHHBIM ABOPUKOM. KoMILieKe Haxo-
JuTest B 15 KMJIOMeTpax ot 1ieHTpa ropozia — B 50 M

ot Metro C&C, orkpbiBierocs B kKomiie 2004 r.

TL, «MockoBcKuin»

YCTenHpIM TPOEKTOM, TOCTPOEHHBIM «C HYJIsT» Ha MOCKOB-
ckoM mmocce, crarn «[TapkXaycs T'K «Bpemst». On oTkpbLICs
Ha MecTe 3/[aHns HefIOCTPOEHHOTO a39pOBOK3aia Ha MoCKOB-
ckoM 111 B 2002 r. B pe3yJsTaTe COBMECTHBIX YCHIUI IPYIIIBL
uHBecTopoB («Bpemsy, «CrnoprMacreps, « TexHocunay,
«Pyccknii Cysenupy, CoepOank).

B 2003 r. Ha ToM ke MoCKOBCKOM 110cce Gblia BBeieHa

B cTpoii iepBast ouepenb T1L «mmepusy, ceityac noctpansa-
€Tcs BTopast. 37[aHne OCHAIEHO CUCTeMON BeHTIJISII, KO-
TEJIbHOM, T TaMK, TyaJleTaMu, MMeeTcst GecIiaTHast TAPKOB-
ka. OJTHAKO HTOT KOMILJIEKC, KaK ¥ GOJIBIIMHCTBO JIPYTHX
(«Dperars, «Tpuymd», SkyCity, «bur Bens ), He cooTBeTCTBY-
€T CTaH/[aAPTaM COBPEMEHHOTO TOProBoro tieHTpa. [Liormazu
PasOUThI Ha MaJIEHbKYE CEKIIH, OTCYTCTBYET I1eJICHAIIPABIICH-
HBI# TTOI00p apen1atopos, B TK cJI0KHO OpHeHTHpPOBATHCS,
HET 9CKAJIATOPOB,  [IAPKOBKY He Beera yaoousl. Hu B oHOM
KOMILIEKCE HEeT HU KMHO3aJI0B, HI PECTOPAHHOTO IBOPHKA.

B 2004 r. Hayasoch CTPOMTESIBCTBO TOPTOBBIX IIEHTPOB «C HYJISI>

MPOPECCHNOHANBHBIE YCITYTU HA PbIHKE HEABVMXXKWUMOCTH

OENHETFRT NFUAPHARTEERA, ZOM L4
MOCTIRFEA M, G0M 13 £TPA

BEPOKEPCKHE YCTNYTH
MAFKEETUHMOBBIE WCCNEQOBAHMWA
PAZFABOTEA KOHUENMUWK OBBEKTOEB HEABHMAWMMOCTH
¥TIFABNEHKE NPOEKTAMKM W OBBEKTAMK B CREPE HEOBKMHIAMOCTH
BM3HEC NNAHWUFOBAHME
NPOBEAEHWE AYKUHWOHOEB
OUEHKA HEOBMM¥HMMOCTH
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HasBaHue ApeHpaTopbl Anpec Mapametpbl
«Merakomnnekc «PamcTop», «Mebenb-Tpagy, Zepter, 6yTuk 18- kM 5 ToproBbIx KoprycoB (6onee 60 TbiC.KB.M),
MockoBckuin» ot Bauecnasa 3aiiuea «KpacHbiii Kyo», «<MogHbI MockoBsckoro ww., 4. 23 KgﬂbTypHo-paaneKaTeanblﬁ LieHTp
6a3ap», «M.Bugeo», Michaela, «<Espocerb», «Cnopt- (35 Tbic.kB.M) Mapkoska Ha 2500 aBToMobuMAei
macrep, «Coto3», MotherCare, «<KHuromup»
«Mapk Xayc» «Mepekpectok» (8000 kB.M), «AuKan Opxupes», MockoBckoe w., 4. 8 1A 20 TbIC.KB.M, 2 ypOBHS, apeHaa
«Had-Had», «<beHeTTOH» 50-70 USD B Mec. 3a KB.M
«BaBunon» «Unbflebote», «InaslMpopykm, «[ensra-C», Yn. YnbsHoBcKas, 4. 18 14 TbicKB.M, 4 ypoBHsA, 100 apeHaaTopos,
ByTuk «Apm, «KoT B canorax», MORGAN, cekuum apenga 16-47 USD B mec. 3a KBM
MaJibIX apeHAaTopoB
«3axap» «TexHocunay, «J131yans», Palatin, SELA, <KHurommp, ¥Yn. Hoo-CagoBas, 4. 106 14 TbicKB.M, 4 ypoBHs, Gonee 100 apeH-
CeKLMM ManibIX apeHAaTopoB AaTopoB, HeGonbLUasA CTOAHKA, apeHaa
12-35 USD B Mec. 3a KB.M
«AKBapuym» LeFutur; BEGGON, «Y MManblya», «<KopoHa», ¥Yn. MuuypuHa, a. 15 4 %/posﬂﬂ, 7 TbIC.KB.M — TOproBas niowagp,
«/BPoLue», ceKLuMM MeCTHbIX apeHAaTopoB 12 Tbic.KB.M — 00LLasn NnoLazb,
100 apeHpaaTopoB, apeHaa
33-66 USD B Mec. 3a KB.M
«Tpuym» Palatin, cexumn Manbix apeHaaTopos, CnoptusHas yn. 4. 16A H/n
cynepmapkeT «MepKypuin»
«®perar» «[atapcoHn, «Mup», ceKummn Manbix apeHAaTopoB MockoBckoe ., 4. 15 H/n
(rpynna «®oppa»)
«Konuzei» «[epeKpecToK», CeKLMM MasbiX apeHAaTopoB ¥Yn. Crapa 3aropa, 4. 202 H/n
(Camapckui1 ToproBbiii iOM)
«Umnepua» «3nbaopago», Palatin, cekumm Manbix apeHAaTopoB MockoBcKoe L., 4. 163A 4 31axa, 30 TbIC.KB.M
«AnenbcuH» «Mup, «[lensra-C», «Camapa-Tpoaykm, «JT31yanb» ¥Yn. Hoo-Caposas, a. 305A 3 ypoBHA
TK «Airc6epr« Kenzo, Saddler; Kalliste, Alberto Guardiani, BlueMarine Yn. launas, a. 2 H/n
«KOHTUHEHT» «Camapa-Tpoaykm, «[lensta-C», cekumm ¥Yn. fauHas, a. 2 H/n
MarblX apeHAaTopoB
«LlYM Camapa» «[lensra-C», ceKumm ManbIx apeHAaTopoB Yn. BunoHoBckas, g, 138 Apenga ao 90 USD B Mec. 3a KB.M
«lOHoCTb» CeKuuy Manblx apeHaaTopoB Yn. JleHnHrpaacKkas H/n
LIYM (®unuan «Camapa-M»)  CeKuum Manbix apeHAaToOpoB Yn. TarapuHa, 4. 99 H/n

[leiicTBylOME TOProBble LLEeHTPbl U KoMneKebl Camapbl

YiKe C yUeTOM COBPEMEHHbIX MESKIYHAPOIHBIX CTan1apToB. [ep-

BBIM TaKiM 00bekToM ofernaer crath «MeraCutin», OTKpbITHE KO-
TOpPOro HamedeHo Ha Kowerl 2005 — Hadaso 2006 r. /Ieemonepom
BolcTynaet komannst OO0 «Bukrop 1 Ko Merakomekc Ha
Mocxkosckoms (Brazesner; TPK «Merakomruieke MocKoBckuits ).
CrponTeMbHBIN MEHEKMEHT OCYIIECTBIIACT HeMeIKast KOMITAHM
ARGE ESP, apxurektypHyio Komreriio paspaboram Willen
Associates, a TeHziep Cpe/iu TeHIOPSIYMKOB BBIUTPAJIA TYPeLKast
KoMMaHust «MoHOTeK». SIKOPHBIMY apeH/[aTOpaMHy CTAHyT TUITep-
mapkeT «Pamcrop» Ha 5240 k.M, Marasui «M.Bueos. Beero ma

JIAHHBII MOMEHT 3aKJTIOUYEHbI [PEIBAPUTEIIHBIE COIJIAIIEHNUS HA
70% apeHonprro/iHoOlt Tiomau. B rieHTpe Gy/yT OTKPBITHI pec-
TOPAHHBII1 JIBOPUK, 3J1 UTPOBBIX ABTOMATOB, IETCKAST KOMHATA.
[IpemycMoTperbl Ha3eMHASI U TIO/[3EMHAST TIAPKOBKH, ICKATIATOPHI,
JchTBI, IeCTHHUIIBL, TpaBessiTop. OGBEKT PACTIOOKUTCS OKOJIO
nyGaepa Mockosckoro mocce — yii. Hoso-CajioBoit, kotopasi, B
OTJIMYHE OT TJIABHOI MArMCTPAIIH, TIOKA He TaK 3arpy:KeHa KpyIi-
HBIMU TOPrOBBIMI KoMILieKkcamit. «HoBbIil 00BeKT HaXo/mTest B
reorpadIIecKoM IEHTPE TOPOJIA, PSIIOM TOCY/IAPCTBEHHBIN YHU-
BEPCUTET, TIAPK OT/IbIXa», — OTMEYAET BUIIE-IIPE3UMEHT IT0 KOM-
Mepimn «Brkrop 1 Ko» Auapeit Cypkos.

Elte oaun nanupyeMblii 00beKT eBPOIEHCKOro YPOBHS B TOPO-
ne — xomiteke «Mera» komnanuu IKEA. I1Best ipetycmor-
PHTETBHO BHIOPAJIH YUACTOK /ISt CTPOUTEIIBCTBA MEOETBHOTO
nentpa «MIKEA» n yHIBepcaibHOro TOProBoro KOMILIeKca Ha
[IPOTHBOIONOKHOM 0T «Merakomuiekca MockoBckuii» Bbiesjie
u3 Topozia. VHaue Hammume Ha OJTHOM Tpacce IBYX CYTeppPeruo-
HAJIbHBIX TIEHTPOB, [IA ellle U ¢ TIOXOKUMH HA3BAHUSIMHU MOTJIO
oryouts 06a poeKTa.
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PasBneyeHus, nutaHue

AkBanapk, 6oynuHr — 33 fopoXKY, ceTb Kade 1 Gapos, AeTcKuiA
LeHTp pa3Bneyennt CrazyPark

Kace v cTonosasn

Kace, canoH kpacotbl

Camapckue TK pazsusaromca — 06Hos-
Jisemcs cocmas apeH0amopos, uoem
mexHuUYyecKasa MoOepHU3ayusA, pacuwu-
pAemcs Habop npedocmassisieMbixX ycaye2.

Heckonbko Kade

PectopaH-koHanTepckas «Y Manbiya»

H/a

H/a

H/n

H/n

H/n

H/a

H/n

H/n

H/a

H/n

I'Iop, Nexaymm KaMeHb BOJa He TeYyeT
Camapckne TK m0CTOSHHO Pa3BUBAIOTCS — OOHOBJISIETCS COCTAB
APEH[ATOPOB, BBOJSTCST HOBBIE MAPKETHHTOBBIE IPOTPAMMBI, HIET
MOJIEPHH3AIIIST TEXHIIECKOr0 00eCTeYeHIist, cMera 0(hOPMIIEHTLS,
pacumpsiercst Habop MPEOCTABIIAEMBIX YCIYT 1 30HbI HTaHuUsL. Psit
TOPTOBBIX OGBEKTOB MPHCTYITIIH K PEKOHCTPYKIIVI 1 PACTINPEHIIO
3ptannit. «CormacHo Teopun MapKeTHHTa, TOBAP IPOXOHT CTA/IHI
POCTa, CTAOMIM3AIIH CITPOCA I €10 3aTyXatust. YTo0bl Crpoc Ha TO-
Bap, KaKOBBIM SIBJISICTCS 1 CaM TOPTOBBIH T[EHTP, He Majia, Hy’KHbI
TIOCTOSTHHBIE H3MEHEHNST», — OTMEYaeT 3aMECTUTEh TeHePAIbHOTO
qupekropa 1o Mapkerunry TTII «Axsapuym» Oster Kopomresuy.
PasBuTHIO CIOCOOCTBYET 1 HAPOKIAIOMIASCS KOHKYPEHITHST MEKITY
TOPTOBBIMI KOMILIEKCAMIL, XOTSI He Bee ee OITYIIAIOT. «C OTKPBITH-
€M MHOKeCTBA KOMILIEKCOB Ha MOCKOBCKOM I0cCe KOIIMYeCTBO I10-
kynartesneil B TPK «[lapk Xayc» He ymensnmnocs. [locemaemocts
JepAUTCS Ha ypoBHe 12—15 ThIC. Yest. B BHIXO/HBIE IHIT», — OTMeYa-
er Bute-ipesuzienT 'K «Bpemst» Cepreii [apanuu. O nHexotopoM
yenstennn KoHKyperiii ropoput Ozer Kopontesia: «Cpasy mocie
otkpsiTist TK «Dperar» y Hac moceIaeMocTp yiasa, X0Tst BCKope
BOCCTAHOBHJIACH. [Tt [TOJUIEPIKAHILS JIOSUIBHOCTH TIOKYTIATe el
BBOJIAITCS TUCKOHTHBIE ITPOTPaMMBI, Kak, Harpuvep B TK «Basu-
sony» 1 TTIL «AxBapuym». B mocsiessem exuHast [UCKOHTHASA KapTa
neiictayer ¢ 1 gexaGpst 2002 r. Ee obmapatesm noyqaior y aperza-
topos TTII ckuzky He MeHee 3%. Kaprouka BbiaeTcs mocJie 3arodi-
HEHNs aHKETBI TeM, KTO CJIeJIall IOKYTIKY Ha OTPe/IelIeHHyI0 CyMMY.
Cpew OCTOSHHBIX MOKYHaTe el IPOBOJSTCS PO3BITPBIIIN IIPU30B.
B TPK «Ilapk Xayc» 11 moormpeHs MoKynaTesneil yeTpanBaroTest
JI0Tepett. 371ech TIPOBOLITCS MIPASAHIKI OOIErOPOICKOrO MACIIITA-
03, B KOTOPBIX YYACTBYIOT THICSYH TIOTEHIUATBHBIX IIOKYIIATEEH.

MapKeTHHTOBBIM TIPENMYTIECTBOM «MerakomIriekca MockoB-
CKHIl» SBIIAETCS HATHYHMe akBanapka. OH MOJIb3yeTcs MOIyIIPHOC-
TBIO HE TOJBKO Y JKUTeJIeH ropojia 1 00J1acTH, HO 1 Y TOCTel 13 co-
CEIHIX PETMOHOB — YIbsIHOBCKOI o6mactu, Tarapcrana, Bamkop-
TocTaHa i ke [lepMit, KOTopbie IPHOGPETAIOT TYPHCTIHYECKIE
TyTEBKU B AKBATIAPK HJTH €3[ISIT CAMOCTOSITEITBHO. J[71sT pazBuTIISt
3TOTO HarpaseHHs TiaHupyetcs K 2006 T. OCTPOUTD TOCTHHMUILY.

MHoronukum apeHaartop

B camapckux TK mocreneHHo nostsstioest o0uiedeziepaibHbie ce-
. Tax, B T/ «3axap» npejicraBieHb Mara3uibl « TexHOCHIIa,
«JI'Ityamby, SELA. B TK «Anembcun» camapekoro oneparopa «Ca-
TesnT> 3amennt «Mupy. C momenra octoBanust TTI «AxBapu-
yM» cocTas apen/iatopos oGHoBuics Ha 40-50%. Outer Koporie-
By oObsicuser: «KonkypentHbimu nipenmyiectsamu TK sBisior-
€51 MECTOTIONOKEHTIE 1 COCTaB apeHziatopos. Ha Mectomomorkerue
MBI y’Ke HIKAK TIOBJIIATD He MOXKEM, HO MOKEM B HTepecax MOKy-
TiaTesieil MeHsITh apenaTopos. Harm nokynatesmt va 80% skeHu-
HbI M MOJIOJIEKb U3 cpeftHero Kiacca (¢ zoxogamu B 15-20 thic. pyo.
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PacnonoxeHue TOproebix LLeHTPOB U KoMmniekcoB I. Camapbi

B Mecstit). Ha Hux Mbr 1 opuentupyemcst. [lorenimanbable apensa-
TOPBI ONEHNBAIOTCST Ham Gostee e 1o 50 TapaMeTpam».

Ecomn TTIT «AkBaprym» 0TOHpaeT apeHziaTopoB HCXOJIS U3 TIOTPe-
GUTEIbCKIX TIPEToYTeHuii nokyateieit, o «[Tapk Xaye» u
«Merakommere MocKOBCKHiT» HanGouee BaKHBIM CYHTAIOT
GpatL, 1o KOTopbiM paboTaet aperzatop. OHU CIealin CTaBKy
Ha M3BECTHbIE MESK/yHAPOJIHbIE 1 00IIEPOCCHIICKIE MAPKH. <« Yike
Ha CTa[I CTPOHTEILCTBA KOMIITIEKCA MBI CTAJTIT TIPUBJIEKATh N3Be-
cTHBIE MapKH. TeM, KTo 3anHTepecoBasics, HO He PEIasIcs caMo-
CTOATEIBHO PabOTaTh B FOPOIE, MBI IIOMOTAJIN TI0/I0OPATh MECTHBIX
TpeAnpUHIMaTesell — MapTHepoB 1o (paHYaii3iHTy», — paccka-
3piBaeT Mrops Hukonenko, kommepueckuit aipextop 3AO «Pu-
aJITOpCKas KoMitanusy, yipasyoieil TPK «Ilapk Xayce».

B pesyJtsrare Ofiui 1 TOT JKe MPEAMPHHAMATENTH MOXKET pabo-
TaTh B HEOOJIBIIOM TOPTOBOM KOMILIEKCE MO/l MECTHOI BbIBEC-
xoii, a B TPK «ITapk Xayc» — 1101 MexKIyHapoHOH MapKOii.
Pazmrane! 1 crparerny, ucnosb3yemble TK st npusedenys
apenziatopoB. «Ilapk Xayc» 3aHUMAeTCsT 9TUM CaMOCTOSITENBHO.
«Ham Jierde noHsITb 1 0GBSICHUTD ITOTEHINAIBHBIM aPEH/ATO-
pam MecTHyIo crermnky. OcobeHHo aKTyaIBHO 3T0 GbIIO 3 T0-
J1a HazaJl, KOT/ia MOCKOBCKHE (DUPMBI €llle He HMeIH OlibITa pabo-
Tbl B peruonax», — ropoput Cepreii [apanun. «Merakomiuiexe
MocKkoBCKHii», HATPOTHB, MOMB3YETCs YCIyTaMUI MOCKOBCKUX I
MEK/IYHAPOIHBIX KOHCAITHHTOBBIX KOMITaHit — Cushman &
Wakefield Stiles & Riabokobylko, Leeds Property Group, Penny
Lane Realty. Cotpy/iHITIecTBO € HIMHU MO3BOJIIO TPUBJIEID
OIIepaTopOB, OPUEHTHPYIOMIIXCS Ha JIOAEH € IOX0AaMI CPETHI-
MU 1 BBIIIIE CPEJIHKX, TAKMX KaK OyTHKH O/ OT Bstuecnasa
3aituesa umm Michaela. Bosmuncrso xe TK nog6upaer onepa-
TOPOB CAaMOCTOSATENIBHO 1 TOJIBKO Ha MECTHOM PBIHKE, Pa3Be uTo
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MOCKBUYU CaMU HE IIPUXOIAT C IPEAJIOKEHUAMU.
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Pazsumuro cnoco6cmsyem Ha4yuHalowjasacsA KOHKypeHyusa mexoy TK. Ha nocewaemocmu
OHa NOKAa He omMpa3uwiacb, HO ApeHOamopbI yxe owyw,alom CHUXeHue 06beMo8 NPOOaX.

CootBercTBOBaTh BpEMeHU

MHOruM KoMILIeKcaM TpeGYIOTCs PEKOHCTPYKITHSE M pac-
IIUPEHITE, B TIEPBYIO OY€Pe/Ib PA3BIEKATENBHOI COCTABIISIO-
mieit. Tak, TK «Bpemst» nprobpesia psioM ¢ JIeicTBYIOIIIM
koprycoMm TPK «Ilapk Xaycs» 3emesbHbBII y4acTOK, Ha KO-
TOPOM BO3BOJUTCS HOBast ouepe/ib Ha 34 THIC.KB.M, T1ie pa3-
MectsaTcst «Ilimanera BoyamHT« 1 MyJIBTHILIEKC C peCTOpaH-
HBIM JIBOPUKOM OT «VHBecTknHonpoekrtas. «Ilnan pexon-
CTPYKIIUHU TIPEJIIIOJIATAET, YTO MOCJIE CIAYU BTOPOIT Ouepenn
TOPTrOBOTO IIEHTPA apPEH/IATOPBI TIePeeIyT TyAa. 3aTeM Had-
HeTCs PEKOHCTPYKITHS TIEPBOii Ouepeii, KoTopast 3a 3 rozia
ycrapesa. Cosazesbiibl ipoekta — «[lepexpectoks» u
«TexHocmIa» — octaHyTCs Ha cBOMX Mecrtax. byzer paciu-
peHa mapKoBKa», — pacckasbiBaeT Cepreit lapanun. Pexon-
CTPYKIIUS yCTPAHUT TaKUe HEOCTATKHU, KAK Y3KUe KOPHUIO-
PBI, HeueTKas IAaHUPOBKA, MHOJKECTBO BXOZIOB 1 1p. Topro-
BBIiT KOMIIJIEKC TIPEBPATHTCST B TOPTOBO-PA3BIEKATEbHBII.
K mpoekTupoBaHmio MpuBJIeYeH UTATbSHCKUIT aDXUTEKTOD
[l>xoBanau baptosm. «Mbr XOTHM TPUBECTH B HOBYIO OYe-

pezb Takue Mapky, Kak Mexx, ZARA, Mango», — nenutcst
nmanamu Mrops Huxonenxko.

Cy1iiecTBeHHbIE U3MEHEHYIST TIPOMCXOJIAT I B «MerakoMILekce
MockoBckuiis. [To Mepe pasBUTHSI TOPrOBBII IIEHTP 3aMOTHIETCS
M3BECTHBIMU apeH/IATOPAMH, TaKUMHK Kak «CrioprMacteps,
«JI'Iryanby, «broctbes... Merakomiuieke cMeHII SIKOPHOTO 1IPO-
TyKTOBOTO apeHziaTopa «Ilatapcons Ha rimepmapket «Pamerops.
B cBsi3u ¢ pasBuTHeM Ou3Heca 1eBeIoNep MPeIoCTaB/IseT apeH/a-
TOpaM HOBbIE GOJIbIIINE TUIOIIA/N, KAK B CJIy4ae ¢ Mara3uHOM JJIeK-
Tponukn «M.Buzeos. [Iponsoniii n3MeHeHNs 1 B pa3BIeKaTeb-
HOM cektope: B certsiope 2004 T. OTKPbLICS JIETCKUIL IIEHTP pas-
suieuenuit CrazyPark, B riaHax — pacimiperie GUIbSIPAHOTO 3aJia
110 59 €TOJIOB, CTpOUTENBCTBO TocTHHHUIKL Jlerom 2005 . Oyer 3a-

nyier WELLNESS-uentp, BRovaoii B cebst hurhec-3a,
SPA-canoHsl, TPOeKT «OaHi MUpPay. VI3MeHeHH st KOCHYTCS U CTa-
peiimero TK «Aksapuym». Becroit 2005 1. HaunHaetcst crpou-
TEJILCTBO BTOPOIT OUEPEIV € PA3BJIEKATENTLHON COCTABIISIONIEH.
Takum o6pasom, Tpu Haubosiee untepectbix TK ropona B 2005 .
Gy/IyT HAXOMUTDCS B CTATHN PEKOHCTPYKIIMIT H PACHTHPEHFIS.

FOTOBEIX BHKE

C HAC HAYHHA ETI:I:I

BhIBECKA!

CPOK MZFOTOENEHMA - OT Y AHER
EONbWOH ACCOPTUMEHT PAZHOOGPAIHLIN EYKE
ON-LINE PRZMELLEHME ZAKAZA HA CAWTE

AOCTYNHBIE UEHBI
AOCTREKA B PEMMOHLI, N0 MOCKEE - GECN/RTHO
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