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MHOTO
LLYMA...
N —HWYEIO

B 2007 I. BbIJ10 3AABNEHO O COTHAX HOBbIX MPOEKTOB TL, MO BCEW POCCUWN. BHUMAHUE 3ACTPOVLLMKOB
MPUBNEKNN OAXE TOPOJA C HACENIEHWMEM MEHEE 100 TbIC. HEJIOBEK. HA PbIHOK BbILLJTA AECATKM HOBbIX
JIEBEJIOMNEPOB, 3AABNIEHO O MUNIIMAPAHbIX (B JO/ITAPOBOM UCYNCNEHNM) UHBECTULMAX. HO MPOCTOM
MOACHET BBEAEHHbIX B MPOLLUJIOM FOAY TL, MOKA3bIBAET, YTO X YNCJ10 EABA NMPEBbLILWWAET TPU JECATKA

HA BCHO OTPOMHYHO POCCUIO. MOKA HEKOTOPbIE IEBEJIOTNEPbLI BOJIbLIE OBELWAIOT, YEM JEJIAIOT.

Tekct: Anekcanap MbIMUH | ®oto: Buktopua WIbUHCKASA

LHYMOBAA 3ABECA

YBenuueHne KonnyecTtsa xenawowmx ctpouts TL, Heyansu-
Te/IbHO: NOTPEBUTENbCKUIA PbIHOK OCTaeTCA 0AHOM 13 Hanbo-
nee AMHAMWYHO pa3BMBAKLMXCA OTpacieil POCCUIACKON
3KOHOMUKK. OBOpOT PO3HWYHOW TOProOBAM pacTeT B pearb-
HoM BblpaxeHun Ha 13-15% B rog, 4To cBA3aHO, N0 MHEHWIO
Makcuma Mapyx/neHKo, pyKOBOAWTENA ienapTaMeHTa pa3Bu-
TMA rpynnbl kKomnauuin LEON, ¢ noBbiweHneM nHdAALMN n
coxpaHeHVeM BbICOKWUX TEMMOB pOCTa peasibHbIX [OX0f0B
HaceneHusa B 2007 r. no cpaBHEHMIO C NpeabIAYyLLMM roJ0M.
[onsa pbiHKoB B 060poTe po3HMYHOI Toproeam 3a 2007 r, no
JaHHbIM Pocctata, cHusmnach cpasy Ha 5%. [ona poccuin-
CKWX pernoHoB B o6Liem ToproBoM 060poTe cTpaHbl yBenu-
ymsaetcs, a MocKBbl — CHUXaeTcA.

B Takwux ycnoBusax TOproBble CeTU CTPEMUTENBHO PaCcLUMPAIOT-
CA W roTOBbl MAATUTb 3@ NMOMELLEHWNA B PernoHax apeHAHble
CTaBKM, B HECKOMIbKO pa3 NpeBblllatolyme eBponencKuii ypo-
BeHb. OHOBpPEeMEeHHO pAJ PbIHKOB OKa3ascs B YCIOBUAX CHU-
KEHWUA [OXOAHOCTM (CTPOWTENBLCTBO MUibs, HOHAOBbIV Pbl-
HOK) U1 aAMUHUCTPATUBHBIX OrPaHUYeHnin (MrpoBoi BusHec,
PbIHOYHAA TOProBAA), YTO 3aCTaBMIO UX UIPOKOB HamnpaBuUTb
CBOW KanuTainbl B ieBeIONMEHT TOProBoii HeABYXUMOCTMW.

HOBbIE 3EMJIN

leorpacduma BBofa B cTpoit KoHuenTyanbHbix TL| B 2007 r.
pacimpunacb. CoBpeMeHHble TOProBble LEeHTPbI ¢ 6oMbLum-
MW MarasuHamu, pecTopaHHbIMU JBOPUKaMU, KMHOTeaTpamMm
1 pasBfieKaTelbHbIMWU 30HaMW NOABUINCH AaXe B TaKUX OT-
HocuTeNbHO HebonbluMX ropofax, Kak KameHck-Ypanbckuit

(HaceneHne 190 Toic. yen.), MpokonbeBck (240 Thbic. yen.),
Crapbliit Ockon (210 Tbic. yen.).

B KoMnaHuK «TexHoCUNa» CYNTALOT, YTO Hanmbonee UHTEHCMB-
HO B 3TOM rofy pa3suBanuck Ypan n Cubups. Mo ux MHeHuto,
Bcnneck npounsowen v Ha Ore Poccuu, yto cBA3aHo ¢ npea-
croswen OnMMNMagon n pocToM YpoBHA [LOXOAOB MECTHOIO
HaceneHus. «feorpacma cTpouTenbCTBa paclmpsAercs, 3a-
XBaTbIBaA W 10XHYI0 YacCTb CTPaHbl, W JOCTATOYHO OTAANEH-
Hble CeBepHble TOUKM», — KOMMeHTupyeT Anekcein JlasyTuH,
AVipeKTOp no pa3BuThio cet «Bewb!». «[leBenonepbl Maccu-
POBaHHO MAYT B PErVOHbI, U MPOXOAHON LieH3 N0 HaceneHuto
B pernoHanbHble LeHTpbl A0CTaTOYHO pe3Ko cHusuncA. Cei-
yac 370 He ToNbKO ropoAa ¢ HaceneHnem 500 Tbic. yenoBex,
Ho pgaxe un 150-200 Tbic. yenosek», — noaTBepx)aaeT Buta-
nnin Ebumkun, Buue-npesngent MK «Tawwp». leorpadus 3a-
AB/NIEHHbIX NPOEKTOB He 3HaeT rpaHuL;: AeBenonepbl rotoBbl
0CBaKBaTh Jaxe caMble HebOoMbLUME U ienpeccuBHble FOPOAa
¢ BbIMMpawowmm Hacenenmem — Eneu (100 Toic. yen.), Poc-
cowb (60 Tbic. yen.) M T. N.

Hanb6onee aktueHo ocBavBanucb B 2007 r. npoMbILLieHHbIE
ropoja C KpynHbIMU rpagoobpasylowmmMn npeanpuaTus-
mMn — Apocnaenb, Jluneuk, Crapbii Ockon, MarHuToropcek,
HwxHuit Tarun, HabepexHble YenHbl, TonbaTT, HoBoKys-
HelK. B HeKoTOpbIX M3 HUX cyMMapHas Miowajb NPOeKToB,
3aABNeHHbIX K peanun3auumn K 2011 r. TakoBa, uTo (B cnyyae
1X BBOAA B CTPOI) NIOTHOCTb TOProBOW HEABMXUMOCTY npe-
BbICUT 1 KB.M Ha ofiHOrO *uTens. Bnpouem, ananornyHas cu-
Tyauus 1 B ropoAax-MUAAMOHHMKax. He ocTannch 6e3 BHU-
MaHWs U afMUHUCTPaTUBHbIE LLEHTPbI pernoHoB LieHTpanb-
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TPL, «FPAHJ, KAHbOH» B CAHKT-METEPBYPIE

Holt Poccun. U xota B 2007 r. HoBble TL nosaBunmch TonbKo
B Apocnaene, TamGose, Opne u Koctpome, B 6nvkaiiwem by-
Aylem oHu oTKpotoTcsi B CMoneHcke, bpsiHeke, Teepy n T. 4.
B Cubupu BonHa co3paHusA KpynHbix TK nepexnectHyna
KpacHospck n gocturna Mpkytceka.

Bmecte ¢ feBenonepamu Ha BOCTOK MAYT 1 apeHAaTopbl, Npy-
4eM Jaxe Te, KTO elle roj Ha3aj NpeACcTaBUTb TAKOrO He MOT.
Takue ceTeBble NpoekTbl, Kak «OrHw», «MnaHeTa», «MioHb,
«BBITAHYNIN® NOTUCTUKY MHOMMX onepaTopoB Ao KpacHospcKa.
[laxke yxe HacblleHHble NOWaAAMA FOPOAA-MUINIMOHHWUKA B
2007 r. npoA0MKUAN NONONHATLCA HOBbIMK 06bekTamu. K npu-
Mepy, B nepeHacbliweHHon Kasanu otkpbinmcb TLL «[leTckuin
mup» 1 «lapk Xayc». B 2008 r. BBegeHue B CTPO/ 0GLEKTOB
oxupaaercA B BopoHexe, Kemepose, Camape, HoBocnbupcke
APYruXx ropojax, yxke XopoLlo 0CBOEHHbIX AeBenonepamu.
CeteBble feBenonepbl W TOProBble CETU NPOAOIHKUAN B
2007 r. co3paBaTb HOBble cTpaTervuyeckue anbsaHcbl. [KEA
OKOHYaTeNbHO pelunna coTpyaHuyaTh ¢ Leroy Merlin npu co-
3/1aHKM ToproBsbix LeHTpoB «MEIA» B pernoHax, «Tawmp» 3a-
K/o4Ymnn cornaweHue ¢ cetamm «Haw runepmapkem un «Xoym
LleHtp», «Hynoflom» cbnusmnca co «CtpouHpocom», «Moc-
mapT» cobpan nnowaan B «<Konnaxax» 1 BOwweN B TOProBble
ueHTpbl «KOxKy3baccTpos» (Kemeposo).

MECTHbIE

HECMOTpH Ha aKTUBHYIO AeATeNbHOCTb CeTeBbIX AeBenone-
POB B pernoHax, B GO0/bLUNHCTBE U3 HUX TOH 3a4al0T MeCTHble
npeanpuHumarenn. Koe-rge oHu Hapa60TanM TaKoW onbIT, KO-
TOprl71 N He CHUNCA HEKOTOPbIM aMOMLMO3HBIM HOBUYKAM.

www.MALLHOUSE.ru
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Hanpumep, komnanua «Buktop n K» Beena B Camape yxe
TpeTuii 06beKT, «CTtonmua HuxHMIn» — BTOpYo o4Yepesb Tpe-
Tbero o6bekTa, «tOxKy3baccTpoi» — 4eTBepTbIii 0OLEKT B
KemepoBckoit obnactu. Mpuwnble ceTeBble AeBenonepsbl
MPOYHO 3axBaTbIBaOT MO3MLUM TONBLKO B OTHOCUTENbHO bep-
Hbix ropogax LleHTpanbHoit Poccum, rae HeT KpynHbIX npea-
npuHMMaTenen, CnocobHbIX NPOTUBOCTOATL HATUCKY MOCKOB-
CKOrO M MHOCTPAHHOTO KanuTana.

Komnanusa IKEA, HecMOTps Ha amMBuuMM KOHKYPEHTOB, Mo-
npexHeMy ocTaeTcs IMAepoM ceTeBoro ieBenonmerTa. U xora
B 2007 r. oTKpbITb 06BbEKT B CamMape He yaanoch, B ee aKTuee
ABa KpynHeilmx HoBbiX 00beKTa 3a rog — «META» B HikHem
Hosropoge n HoBocubupcke. 3ano3aanbiit Ka3aHCKMiA Npo-
ekt goctpoun «MOJIJT MeHemxeMeHT», KOTOpbIA OXWAANM
ewe 2 roga Hasaa, K 1000-netwio Kasanu. B Koctpome ot-
kpbinca TLL «Konnax» — nepBblit 06beKT HOBOFO CETEBOTO Ae-
Benonepa OO0 «PervoHanbHble WHBeCTULMUY. «ToproBsbiit
kBapTam 3anyctun gsa TL| — B HabepexHbix YenHax n Tam-
6oBe. DVI oTKpbln BTOpYIO oYepeAb MMKEBCKOW «CTonuubi»,
«PTM [esononmen™ — «[lemugosckuii» B Tyne, Mirland
Development — «BepHucax» B fpocnasne.

Takne ceteBble aesenonepbl, Kak «Tawwupy», «Kut-Kanutam
(Exatepunbypr), AdvantageGroup, «PocEspofleBenonmeHT»,
«CtpouHpoc», Leon Building, AIM Property Develoment, <Epmak»
(EDMC), «PTC-HeaBwxumocTb», «MHOrOQYHKLMOHANbHbIE LieH-
TpbI», Hermitage Construction&Management, «Cembs» (Mepmb),
«Makpomup» (CankT-Metepbypr), «UHTepuo», Adm Group (Poc-
TOB-Ha-[loHy) He BBENM B CTPOIA HU OAHOTO 06BEKTA B PErMOHaX.

Bnpouem, 2008 1 2009 rr. somkHbI cTaTb AN HUX Gonee nnogo- >

N

[1011A PbIHKOB B OGOPOTE PO3HNYHOW TOPIOBJIM 3A 2007 I. CHU3UJ/IAC CPA3Y HA 5%




TL, «<MEFA-CUTU» B CAMAPE
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OAXE YXXE HACbBILWEHHbBIE NNOWALAMM TOPOOA-MUNNNOHHUKI B 2007 I NIPOAO/IKMAN NONONHATLCA HOBbIMU OBbEKTAMU

> TBOpHbIMU. Hanpumep, TonbKo «Tawwmp» cobupaeTcs OTKpbITh B
HbIHeLLHeM rofy ToproBble LeHTpbl B benropoae, Bonorae, Koct-
pome, Apocnaene. MoKka He pagyloT OTKPbITbIMK 0OBLEKTaMK
MHocTpaHHble KomnaHuu: ECE roToBMT nepBble NpoeKTbl, a
CentrumUtveckling Hukak He BBegeT B cTpoii «LleHTpym Mapk»
B Kanyre.

EcTb ceteBble feBenonepbl, KoTopble Tonbko B 2007 T. BbIWAM Ha
PbIHOK 1 3afBUAKN O cBOUX ambuuusx: Finstar Properties, «Ot-
KpbiTne-fleBenonmeHT. [OPU3OHT MNAHMPOBAHUA Y HOBUYKOB
yxe onumnuiickuii. K npumepy, Finstar no 2012 r. nnaHupyert no-
CTPOUTb 2 MIH KB.M. HO y y4acTHVKOB pbiHKa ropasgao 6onblue
[l0BepVA K CcTapoxunam pbiHka. Hanpvmep, npoekt TL, komna-
Hun «<PAMO» B HoBopoccuiicKe, XopoLLo 13BeCcTHOM Mo pas3Bu-
Tnio cetn NewYorker v Toproomy ueHTpy «KpacHas niolage»

N AMOKANUNCUC OTKPbITUA

BoT Kak onucbiBaeT BrneyaTaeHUA oT NoCelLeHNA TONbKO YTO OTKPbITOrO
TLL Hukonait AHapeeBUY, }KUTeNb OAHOFO U3 FOPOAOB-MUWINOHHUKOB:
«3710BOHHbIE Ky4u Mycopa, 6uTbie ByTbUIKK, FpA3HbIe KOPOGKM, pacchbl-
naHHble ypHbl HA BCEM NYTU OT NapKOBKM A0 HepaGoTalowmx ABepeit KoM-
nnekca. OTKpbITaA YacTb NAPKOBKMW NpeAcTaBiAAeT co60i NepMaHeHTHbI
aBTOKoONNanc, a 3aKpbiTaa — AeKopauuu K punbmy yxacos. JleaeHs-

WMt — U3-32 HepaboTaloWMX UM HeNnpaBWIbHO paboTalWMX TENN0BbIX
3aBec — X0/104 B NbUIbHbIX U FPA3HbIX Kopuaopax. HUkem He perynupye-
Moe ABMXeHue aBTOMOGUAei, YyAOBMLLHO Y3KUe M3-3a BCEro 3Toro xaoca
npoes3abl BHYTPU NAPKOBKYU, HeUYMLleHHble, oGnefieHeNble NoAbLEMBI, N0
KOTOpPbIM HaneperoHKU ¢ aBTOMOGMNAMU NbITalOTCA B306paThCcA NOKyna-
Tenu. laBKa, N10AKN, COCKaNb3blBaloLMe NPAMO NOA KONeCca MalluH...»

B KpacHogape, cpasy Bbi3Ban 60NbLIOKA UHTEpEC NoTeHLManb:
HbIX apeHAaTopOoB.

AKTUBHOCTb e HOBWYKOB TONbKO co3gana B 2007 r. gononHu-
Te/bHYI0 Harpy3Ky Ha NepBUYHbIV 1 BTOPUYHDIN PbIHOK 3eMAn 1
Hepa36epuxy B KOHKypeHTHOW cuTyaumu. B ycnosuax duHaHco-
BOMO KpM3MCa Ha MeX/AyHapOAHOM PbIHKE HEMOHATHO, HAaCKOMb-
KO OHW CMOTyT NpogMHAHCMPOBaTb CBOM NPOEKTbI U B Kakue
CPOKU UX peanusyioT. AXMOTaX Ha 3eMeNlbHOM pbIHKe CO3AaloT
N MHOXawmeca cetu runepmapketoB u DIY. Hayky nonyyatb
3eMJIt0 1 BbIKyNaTb MPOM30HbI 0CBaunBaeT Bce Hosblue peTeitne-
pos. CBov ieBenonepcKue noapasaeneHns elle ¢ NpoLbIx et
ecTb y cetelt «[lepexpectok», «JleHTa», «O'Keit», «Marnum, «Mon-
Hus», «TPUHH», B 2007 . nmn o63aBenuch «TexHocuna»,
«Cnoptmacrep», «CtpoitapceHan». [MocneaHue faxe paspabora-
nm npoekT cetn TL, «MHxayc», nepBblii 06BEKT KOTOPOI OTKPOET-
cA, no Bceit BuaMmMocTu, B HkHem Hosropoge. AgMuHmucTpauu-
AIM FOPOA0B 1 06N1aCTeN HET NOKOS OT BU3UTOB 04YepeaHbIX AeBe-
J7I0MepoB, KoTopble NPocAT HanTh «anwHue» 10-30 ra nobnumxe
K notpebutensm.

MOXAPbI UM HE CTPALLUHDbI...

Mpo6nembil B nHaycTpum TL rog oT roaa He MeHsAtoTcA. 3To Hego-
CTaTO4HOE KayecTBO CTPOALLUMXCS B CMeLLKe 06bEKTOB, COXKHbIe
B3aVIMOOTHOLLUEHWA C MECTHBIMM aAMUHUCTPALMAMM 1 NPOBEpA-
IOLLWIMW OpraHaMu, OTCYTCTBUME OMbITHbIX YNPaBAAIOWMX KOMMA-
HUW, KOH(AMKTBI C apeH[aTopaMy, NepeHoC CPOKOB OTKPbITUA
UK HeyAa4YHoe OTKpbITHe.

K Tomy e B 2007 r. ToproBble LieHTPbl U KOMMNJIEKChI 3aXN1eCTHY-
na BonHa noxapoB — ropenu TL, «Atpuym» B [y6kuHe, TL, «KoH-
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HA3BAHUE

[JEBENOTEP
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MAPAMETPbI

APEHJATOPbI (OTKPbITbIE

[JATA OTKPbITUA

M MJTAHUPYEMBIE K OTKPbITUIO)

«KOCMOTOPT» «Buktop 1 K»  O6wwas nnowaab — 140 TbiC.KB.M, «Awan», Media Markt, «Cnoptmactep», Leroy Merlin, Deben- OkTA6pb 2007 .
(CAMAPA) (Camapa) 2 ypoBHs, 4000 mM/mecT, hya-Kopr, hams, «CHexxHan Koponesay, «letckuit mup», Naf-Naf, Tim-
MyNBTUMIIEKC, pa3BieKatenbHas 30Ha  berland, Mustang, Guees, «Mryana», «JT3Tyanb», Reserved,
Orsey, «Coto3», Modis, NewYorker; Star Galaxy
«META- IKEA 06was nnowaab —150 Thic.KB.M, «Awany, IKEA, «<M.Bugeo», Crazy Park, «/1'31yanb», «Cnoptma-  Hoabpb 2007 r.
HOBOCUBUPCK» napKoBKa Ha 6650 m/mecT, dya-KopT  cTep»
«META-POCTOB- IKEA 06was nnowagb — 150 ThIC.KB.M, IKEA, «Awan», Leroy Merlin, «<Cnoptmactep», «<M.Bugeo», Zara, Hosnb6pb 2007 .
HA-IOHY» napkoska 6500 m/mecT, dya-Kopt Oysho, Pull and Bear; Bershka, «[letckuin mup», Benetton,
Lady & Gentelman City, Marks & Spencer;, «Ap6at Mpectvx»,
Sbarro, «<BocTouHbiii basap», «LlokonagHuua»
«TANNAHONA» «ANTMN» 06was nnowaab — 80 ThIC.KB.M, «AJINW», «M.Bugeo», «Cnoprmacrtep», Adidas, «CHexHas Ko- Asryct 2007 .
(KEMEPOBO) (KpacHospck) apeHpHas nnowaab — 45 TbiC.KB.M, ponesa, «[letckuit mup», «dyaoflom», Crazy Park, NewYorker;
NefoBbIN KaToK, MynbTunexe, dut-  Promod, Motivi, MEXX, Mango, Camaieu, Colins, «fnopws
Hec-LieHTp, yA-KopT, NapKoBKa [xuHe», Sulfanna Frantsuzova, Jennyfer; Carlo Pazolini,
1400 m/mect «blocTbe»
«TAPK-XAYC» «MOJI1Me-  O6uwasn nnowaab — 69 560 Ke.M, REAL, «<TexHocuna», Modis, «MnaHeta boynuHm, «Kuxo- Mapt 2007 r.
(KA3AHb) HeKMEHT»  apeHAHas niowaab — 46 TbIC.KB.M, nnexc», «Ocrpos Cokposuuy, «Ctapuk Xotrabbiu», «Cropt-
(Camapa) 2 ypoBHs, 1550 m/mecT, dya-Kopr, mactep», Gregory, InCity, Mothercare, «J1'3tyanb», Mexx, Ecco,
pa3sBiieKarenbHas 30Ha Chester, «9roHuka», TJ Collection, «lukas opxuges», «5 Kap-
maNos», Southern Fried Chicken, Palatin
«MEPEKPECTOK» X5 (Mockea) O6was nnowaab — 15 800 Ke.M, Reserved, Terranova Mapt 2007 .
(HWXHUN apenaHan nnowasb — 11 ThIC.KB.M,
HOBIOPOJ) 2 ypoBHs, (hyA-KOpT, NapKoBKa
Ha 300 m/mect
«BEPH/ICAX» Mirland 06was nnowaab 1 oyepesy — «MepekpecTok», «3Kkcnepm, «CnoptnaHansy», «36,6» Anpenb 2007 r.
(APOCJ1ABJIb) Development 42 Tbic.KB.M (2 ouepesb — (1 ouepeanb)
u Norman 20 TbIC.KB.M), apeHAHas nnowasb
Asset Man- 1 ouepesb — 32 Tbic.KB.M, 1 ypoBeHb,
agement tya-KopT, napKoBKa Ha 1450 M/mect
JAZZ MALL «Anba- O6uwan nnowaas — 17 900 KB.M, REAL, «Xoym LleHTp», «Cnoptmactep», «JT31yanb», TakKo, OkTA6pb 2007 1.
(MATHUTOIOPCK) Llentp» (Mar- 3 ypoBHs, pya-KopT, 6oynuHr, mynstn-  OGGI, Adidas, «Cutn-0O6yBb», «/luHamactep», O’Stin, Reserved,
HUTOrOpCK)  nneKc, napkoBka Ha 300 m/mect Henderson, DIM, «®abpuika 06yBu», «[lukas Opxuges»
«POVIAST MAPK» «AsTosApyc»  O6Lwas niowaab — 43 600 KB.M, «[MatapcoHy», mynstunnekc «Kponeepk Cuxeman, /T 3tyane»,  Hoabpb 2007 .
(HOBOCUBUPCK) (HoBocu- apeHaHas nnowaapb 35 TbiC.KB.M, Pur Pur; «bioctbe», Adidas, Reebok, «<XutZona», <EBpoceTb»,
6upcK) 4 ypoBHSA, (YA-KOPT, MyJILTUNIIEKC, Crazy Park
napkoBka Ha 950 m/mect
«PALYTA» «Monuua-2»  06wan nnowaab — 17 260 KB.M, «Kopa», «Cvnema-Tapk», «TexHocuna», Esprit, Guess, Zarina [ekabpb 2007 .
(YEJTABUNHCK) (YensbuHck) apeHaHas niowaab 9 ThIC.KB.M,
3 ypoBHS, (yA-KOPT, NapKoBKa
Ha 220 mM/mect
«MOCKOBCKUI «BopoHex-  06was niowaas — 61 095 Ke.M, «MonHus», «TexHocuna», Adidas, Reebok, «JT'3tyans», INCAN-  Mapr 2007 r.
MPOCMEKT» cKas fieBenio- apeHpHas niowaab 31 110 ke.m, TO, «beTanuHk», «Bectep [nep», «TexHocuna», «fletckuin
(BOPOHEX) nepcKas KoM- 3 ypoBHS, dya-KOpT, MynbTUNIEKC, mup», «<KuHoMake», Crazy Park, «J1'31yanb», «<XutZonay,
naHus» 30Ha pa3BieyeHNii, NapKoBKa BATA, Chester; Respect, NewYorker, Mexx, Nike, MoDaMo,
(BopoHexk)  Ha 1500 m/mect Camaiu, OGGI, Zarina, Befree, WoolStreet, Yudashkin Jeans,
«5 KapmaNos», Mustang, Sultanna Frantsuzova, Inwear;
Berghoff, «Tnopus kuHc», «TBOE», «Bbiciwas Jlura», «broc-
Tbe», Lady Collection, «an YemopaH», Accessorize, «benbnoc-
Tenby, «3Kcneguumnay, «[3uHtape», «<beranuuk», «EBpoceTb,
«36,6», «KodeTyn», Sbarro
«FOPKW» «Cutu-TMapk»  O6was nnowags — 55 ThIC.KB.M, «Haw Mnepmapkem, «Cunema-Tapk», Crazy Park, «3kcnepm, Mapr 2007 r.
(YENABUNHCK) (YenabuHck) apeHpHas naowaab — 38 TbIC.KB.M, «Mamallanuf», Adidas, Nike, Reebok, Esprit, «<XutZona», «3Ko-
2 ypOoBH#, My/BTUMNEKC, pa3BieKa- HuKa», Chester; Carlo Pazolini, ALBA, «JT31yanb», «5 Kap-
TeNbHasA 30Ha, NApPKOBKa maNos», Sinequanone, Naf Naf, O'Stin, Yudashkin Jeans, Sultan-
Ha 2000 m/mect na Frantsuzova, Evgenia Ostrovskaya, Sunie Li, Lu-Lu, Peacocks,
s.Oliver; Zolla, 4YOU, OGGI, Woolstreet, Glance, Incity, Koton,
«TBOE», SELA, Redmond, Schinka, «Broctee», Vis-a-vis, INCAN-
TO, Palmefta, «[ina pywa v aywuy, «<JKeneanumsy», Accessorize,
Pur Pur, «<EBpoceTb», «CBA3HOMY, «beTannHk», «<banHodd»,
«Mak Muk», «Kpoluka-Kaptowka», «<Xonnaei-Muuua»
«COJTHEYHbIN» «[nac» 061wasn nioLaab 0bbeKTa — Adidas, «A3byka MoabI», «KpacHbiii Kyo», «/131yanb, Anpenb 2007 .
(TFOMEHb) (TromeHb) 42 thicks.M, 1 ovepenb — 15 ToickB.M,  «TBOE», «EBpoceTb», «BykBay, «[ins aywa n aywm»,
3 ypoBHA, 145 m/mecT, 2 oyepeab: npo-  «MoHapx»
[JYKTOBbIN CyriepMapKer, (ya-Kopt
1 UrpOBOVA pa3BeKaTeNbHbIN LIEHTP
«KOJUTAX» «PervoHanb-  006was nnowaas — 34 TbiC.KB.M, «Mocmapm, «M.Bugeo», «[letckuii Mup», Modis, «Matb 3Be3s-  Hoabpb 2007 r.
(KOCTPOMA) Hble MHBeCTU- apeHAHas nnowagb — 27 100 ke.M, Mapaaus», «KocMmk»
Lum» napkoBka Ha 1500 m/mecr, dya-Kopr,
(Mocksa) MYNBTUNEKC, GOYANHT
«@ECTUBAJIb MAPK»  «ToproBbin  O61was niowaab — 21 TeicKB.M, apeHs:  «Bectep», «MUP», «KnHomake», Adidas, «/1'31yanb», «CeaA3z- [ekabpb 2007 .
(TAMBOB) KBapTan» Has nowaab — 16 ThICKB.M, 2 ypoBHA,  HOI», «beTanuHKk», <EBpocetsy, «Mnopusa [kuHe», «Tawwmp-
(Mocksa) hyn-Kopr, napkoBka Ha 700 m/mect nmuua»
«DAHTACTUKA» «Cronuua 06was nnowaab 11 2 o4. — OBI, REAL, «Mnb ge Bote», «[lomoBoit», Modis, «3nbgopago»,  Oktabps 2007 r.
(HWKHUW HOBIO-  HukHmi» 60 bic. kKBM, 3 04.— 70 ThickBM, hya-  Adidas, «Cunema-Mapk», World Class, Sephora, «5 Kap-
POL) —2 OYEPEAb  (HwkHwit KOpT, MynbTUNAEKC, puTHeC-LeHTp, boy-  MaNoe», «/lunamactep», Seppala, Nike
Hosropop) JIVIHT, HOYHOM KNy6, 30Ha pa3BieyeHnit
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HA3BAHUE JEBEJIOMNEP

MAPAMETPbI

APEHJIATOPbI (OTKPbITbIE

[JATA OTKPbITUA

«EBPOIA» (BAPHAYJI) «KoHuepH-

CB»
(Baprayn)
«BOLLE» (CTAPBIW «Bolue»
OCKON) (Crapbin
Ockon)
«CTOJINLIA» DVI Group
(VXKEBCK) — (Mockga)
2 OYEPE[bB
«IEMUIOBCKUIA» RTM
(TYNA) Development
(Mocksa)
«[TAHOPAMA» H/n
(AJIbMETBEBCK)
«CAMOJIET» «[lapc»
(YTbAHOBCK) (YnbaHOBCK)
«'PUHBNY» «[ocTUHBbIN
(KEMEPOBO) nBop»
(KemepoBo)
«MACCAX» (MEH3A)  «[Maccax»
(MeHs3a)
«MAJATACKAP» «Ctpoutenb-
(TONbATTN) HasA Komna-
HuA Ne 1»
(TonbaTTh)
METAKOMINEKC «"PUHH»
«FPUHH» (Kypck)
«TOPIOBbI/ KBAP-  «Toprosblii
TAJI» (HABEPEXXHbBIE  kBaptan»

YEJIHbI) — 1 OYEPE[Ib (Mocksa)

«METPOBCKMUI» «CrpouTent:
(MIKEBCK) Hoe ynpaBene-
Hue Xo3awncT-
BeHHoI 6a3bM
(VkeBcK)
ENTERRA «AMC
(YNTbAHOBCK) XongnHr
«Or0-3ANAI» «BopoHexcT-
(BOPOHEX) poivHBecT»
«MAHEX>» (KYPCK) «MocKoBCKMe
MHBECTOpbI»

«KOJIN3EN-CUHEMA»  «PUASI»

(MEPMb) (Mepmb)
«IETCKN MUP» «Cucrema-
(KA3AHDb) lanc»
(Mockga)
CHANKA» «HOxKys3-
(MPOKOMMbEBCK) BacccTpoi»
(HoBokys3-
HeLK)
«AMEJIbCUH-CUTU» YK «TEKA»
(KAMEHCK YPAJb- (KameHck-
CKNW) Ypanbckuii)

06was nnowaas — 35 ThIC.KB.M,

2 ypoBHs, napkoBKa Ha 1000 m/mecr,

(ya-KopT, KUHOTeaTp, pa3BeKaresb-
Has 30Ha

06was nnowaas — 22 ThIC.KB.M,
2 ypoBHs, 650 M/mecT, dya-KopT

06was nnowaas — 32 200 KB.M,
apeHaHas nnowaab — 28 100 KB.M,
3 YpOBHS, (yA-KOPT, MyJLTUNIEKC,
30Ha pa3BJleyeHuni, NapKoBKa

Ha 800 m/mect

06was nnowaas — 13 400 KB.M,
apeHaHas niowaab — 9 ThICKB.M,
2 ypoBHs, napkoska 110 m/mect

061was nnowaab — 23 ThIC.KB.M,
apeHgHas nnowaab — 15 400 kB.M,
3 ypoBHs, 510 M/MecT, KuHOTeaTp,
tyn-Kopt

06wwan nnowaab — 22 TbIC.KB.M,
apeHaHas nnowaab — 12 600 KB.M,
3 ypoBH#, (yA-KOpT, 30Ha pa3sereye-
HUI, NapKoBKa Ha 470 mM/mect

06was nnowaas — 33 ThIC.KB.M,
apeHaHas nnowasb — 22 TbIC.KB.M,
7 ypoBHeii, hya-KopT, KuHoTeatp,
napKkoBKa Ha 400 m/mect

0O6was nnowaab — 29,94 ThIC.KB.M,
apeHaHas nnowagb — 16 ThIC.KB.M,

3 ypoBHsi, pa3BneKatesbHbIN LEHTp
C MY/IBTUNIEKCOM U 30HOM pecTopa-
HOB, NapKoBKa Ha 250 mM/mecTt

06was nnowaas — 20 ThIC.KB.M,
apeHaHas nnowaab — 15 TbIC.KB.M,
4 ypoBH3, yA-KOPT, MyNLTUNIEKC,
napKoBKa Ha 450 m/mect

06was nnowaap — 70 ThIC.KB.M,
apeHaHas nnowaab — 27 TbIC.KB.M,
2-3 ypoBHs, ya-Kopt, 6oynuHr, 6ac-
CeliH, 6aHs, cayHbl, FOCTMHULA, Crop-
TWBHbIN LEHTp, NapKoBKa Ha

1200 m/mect

06was nnowaap — 40 ThIC.KB.M,
apeHaHas nnowaab — 24 138 k.M,
3 ypoBHs, napkoBka Ha 1100 m/mect

06wan nnowaab — 50 TbIC.KB.M,
apeHaHas nnowaab — 28 TbIC.KB.M,
4 ypoBHs, yA-KOPT, KNHOTeaTp, nap-
KoBka Ha 1000 m/mect

06was nnowaas — 20 ThIC.KB.M,
apeHaHas nnowaas — 15 TbIC.KB.M,
napKkoBKa Ha 200 m/mecT

0O6was nnowaab — 12 TbIC.KB.M,
apeHAHas niowaab — 8 ThIC.KB.M,
3 ypoBHs, napkoBka Ha 200 m/mect

061was nnowaas — 28 ThIC.KB.M,
apeHaHas nnowaab — 15 TbIC.KB.M,
napkoBka Ha 500 m/mect

06was nnowaas — 30 ThiC.KB.M

06was nnowaas — 20 ThIC.KB.M

06was nnowaab — 17 TbIC.KB.M,
apeHaHas nnowagb — 13 ThIC.KB.M,
3 ypoBHs, 6OYNMHT, MyNLTUNNEKC,
JeTcKas MrpoBas niowaaxa, gya-
KopT, 500 m/mect

061was nnowaap — 18 ThiC.KB.M,
apeHAHas nnowaab — 14 TbIC.KB.M,
2 yYPOBH#, KaToK, pecTopaHHblii
KoMMieKe

W MIAHUPYEMBIE K OTKPbITUIO)

«Crapuk XotTabblu», «<M.Bugeo», «[letckuin Mup», «Mocmapm,
«Cnoptmacrep», «CHexxHas Koponesa», Adidas, Baon, Savage,
Glance, Colins, JJT31yanb», «btoctbe», Crazy Park

«Bectep», «M.Bupgeo», «Lncdporpaa», «<EBpocetsb», «MaH
YemopaH», «5 KapmaNos», Benetfon, InCity, Pierre Cardin,
«Bblicwwasn Jlura», BATA, «JT31yanb», Mexx, Froggy,
«Mrpomakc»

«Kapycenb», «M.Bugeo», «PoankC», «[uHo-napk», «loMoBoi»,

«[MnaHeta-boynuur, «Cnoptmacrep»

«[poccmapm, «TexHocunay, «banaHa-Mama», Adidas, Star
Galaxy, «Ap6art Mpectyx»

«lMepekpectok», «M.Bugeo», «Mnb e bota», «broctbe», Adi-
das, Reebok, Rockport, Sprandi, Henderson, OGGI, BGN, Sela,
Glance, «\Munasuua», Palmetta, Chester, Salamander, Baon,
Motor; «Hawe 30noto», «benbnoctens», Colours & Beauty,
«EBpoceTb», «CBA3HoiM, DIXIS

«Mocmapm, Star Galaxy, <TexHocunay, «baHaHa-Mamay, «J191y-
anb», Adidas, Sela, Desam, Baon, InCity, <TBOE», Finn Flare,
«[Man Yemopa, Lady Collection, «bocTbe», DIXIS, «36,6»

«Kopa, «TexHocuna, KuHouenTp «Boctok», «J191yanw», Adi-
das, Reebok, «[naxeta Ctepeo», «3genbaeiicy, «®oTtommp»,
Yudashkin Jeans, Pierre Cardin

«Mnb pe botav, «CeasHon», Be Free, Corso Como, Finn Flare,
YAX!, Woolstreet, OGGI, <TBOE», Westland, ALBA, Ralf Ringer;
Camel Aktiv, Tervolina

«Bectepn, «CHexxHas Koponesan, «Pui low, «ABeHto», Sbar-
ro, <bnnHodd», «@opmyna Kuuon, Crazy Park, Adidas,
«TBOE», «EBpoceTb», «CBsA3HOMY, «beTanuuky, Glance

«JTuHuns», «M.Bugeo», Adidas, NewYorker, «J1'3tyanb», «byk-
Ba», Carnaby, Zolla, Froggy, «Mnopus Mkune», SELA,
Colours&Beauty, Crazy Park

«MepekpecTtok», «CnopTtmactep», «CHexxHas Koponesay, «[eT-
CKUi Mup», «M.Buaeo», Game Zone, «CuHema-Tlapk», Carlo
Pazolini, «benbivi Betep», «CesazHoi, Sbarro

«Mocmapr», «3Kkcnep, «[letckuin mup», Very Velly, «Arpo-
MaKe», «AneHABUKY»

«[MpoBuaHT, «MUP», «[leTckuii Mup», pectopaH «PeHKe»,
«byk-Kade»

«TexHocuna», Modis, «Bewp!», «bykBa», «<EBpocetb», «Lindpo-
rpaay, «CBA3HOM»

«M.Buageo», NewYorker, Froggy

«CenbMoit KOHTUHEHT, «M.Bugeo», «Mnb fe bote», MynsTu-
nnekc «MaHopama-2», Very Velly

«[leTckuin Mup», Modis, «CanTa-Xayc»

«Mocmap, «3nbaopago», «J131yanw», O'Stin, OGG, SELA,
Tom Farr, Vigoss

lMnepmaker «CnaBsHcKui, «baHaHa-Mama», «3nbaopago»,
Adidas, Motivi, Chester; Terranova, InCity, «brocTbe», «J1'31y-
anb», 0GGI, «CsizHon», DIXIS, «Kpachbiin Ky6», «TBOE,
Colours & Beauty, YAX!

Wionb 2007 r.

[lekabpb 2007 1.

Asryct 2007 .

Mai1 2007 r.

Mai1 2007 r.

Mapt 2007 r.

Mapt 2007 r.

Asryct 2007 .

Anpenb 2007 .

[exabpb 2007 .

Mapt 2007 r.

[ekabpb 2007 .

WioHb 2007 1.

OkTA6pb 2007 .

CeHta6pb 2007 .

[lekabpb 2007 1.

[ekabpb 2007 .

Hosb6pb 2007 .

[ekabpb 2007 .

HEKOTOPbIE TOPFOBbIE LIEHTPbI, OTKPbITbIE B PETIOHAX P® 2007 I

MOJUT despans 2008




OB30P O PETMUOHAM P® melFitl7h 710 [elen

KPU3NCA INKBUAHOCTN.

OBBEKTMBHbLIM YCMEXOM A/1A HECKOJIbKUX AEBEJIOMNEPOB BbIJTA MTPOAAXA
T MEXOYHAPOAHBIM MHBECTULUMOHHBIM ®OHIOAM [0 HAYAJIA

> TuHeHTanb» B PocToBe, runepmapkert «luraHm B HoBocnburpcke
1 Aipyrvie 06bekTbl. He 06olunock 1 6e3 NoKanbHbIX 06pyLIeHNiA.
He yauBuUTENbHO, 4TO OpraHbl HaA30pa U MECTHbIE BNACTU Nocse
TaKvx coObITWIA NPOSABAAIOT MOBbILEHHOE BHUMaHWe K Kpyn-
HbIM 0OBEKTaM TOPrOBAW 1 KayecTBY UX CTPOUTENBbCTBA.

OueHb Mef1eHHO Pa3BMBAETCA PbIHOK YNPABASAIOLWMX KOMMNaHUIA.
«B 2007 . octanach aKTyanbHOii 04Ha 13 rMaBHbIX Npobnem — oT-
CyTCTBME NPO(ecCMOHaNbHBIX YNPaBAALMX KOMNAHWIA, — ro-
Boput HaTtanba KopoTaeBa, KOMMepuyeckuil AMpeKTop
«PocEBpo/lesenonmeH. C pyroit CTOPOHbI, U peroHabHbIe Ae-
BeJornepbl BCE €LLe He rOTOBbl J0BEPUTL CBOW AETULLA HUKOMY, a
ceTeBble NPEANOYNTAIOT YNPABAATL CBOMMM 0GBEKTaMI CaMOCTo-
ATenbHo. B pesynbrate 3a Becb 2007 1. BHeLUHee ynpaBnieHune no-
J4UIU TONBbKO HECKOMBbKO 06beKToB: «BepHucan» B fpocnasre,
KoTopbIM ynipasnset Noble Gibbons, n «[aHopama» B AnbMeTbeB-
CKe, KoTopyto otaanu nog oneky ROSS Managment. B 2008 r.
ROSS Managment HauHet ynpasnsaTe TL, B HoBocmburpeke u Up-
KyTcke. «/ITEOH MeHemkmeH™ npuctynun K ynpasnenuto TK «An-
Tai?» B BapHayne, Ho TonbKo Gnarogaps ToMy, 4To 3TOT 06beKT «J1E-
OH BunanHm BbIKynuA B cOBCTBEHHOCT. [ocTeneHHo yaenserca
Bce 6onibLUe BHUMaHWA U BHELLHEMY BUAY TOProBbIX LIEHTPOB — K
npumepy, B 2007 r. SCG London pa3pabotan 6peHabl ana TK
«MockoBckuin npocnekm, OZ «naHeta», «Poiisn MNapk».

2007 r. TaK 1 0CTaBUA OTKPbITbIM BOMPOC O TOM, OTKpbIBaTbeA TL
BOBpEMA — HO C HeAoAeNKaMy, 3UAIOLMMM NYCTOTaMM1 U MeLLKa-
MW MyCOpa, UK C ONO3AaHNeM, Ho B NpuanyHoM Buge. Kaxabiii
AeBesiornep 0TBeYan Ha 3TOT BOMPOC NO-CBOEMY: OfHW He X0Tenu
PUCKOBaTb, NMPeACTaB B CBET B HEMOArOTOBNEHHOM BUAE U MoTe-
paB notpebuteneit (Hanpumep, <KocMonopT™), Apyrve Npeanoyu-
TaAn NPOANUTL apeHAHbIe KaHUKYNbI Y INLIUTBLCA TEKYLLen npu-
Gb11K. 3a KOro-To AUNEMMY paspeLLant MecTHble BnacTu. Tak ciy-
umnock ¢ komniekcom «<META» B HoBocrBupcKe, 0TKpbITME KOTO-
poro oTnoxwunu no TpeboBaHuWto BnacTeil. Bnpouem, 3to cunbHo
He NoMorno, Hanpumep, oanH u3 Akopein, «ALLIAH», o KoHua
2007 r. TaK 1 He oTKpbincA. «[pakTnyecku Bce HoBble TLL nepe-
HOCAT OTKpbITHE. Yalle Bcero caBMratoT CpoKku deaepanbHble 3a-
CTPOVLUMKN — NPeAnoNoKUTENIbHO MO NpUYMHE 03BY4MBaHUA
paHHWX CPOKOB C LieIbl0 3aK/04eHNA NpeABapUTENbHbIX 0ro-
BOPOB ¥ MOJly4eHUs NPeOMNaT No apeHAe», — roBoput AHxena
Psboga, pykoBoauTens heaepanbHoii posHuyHon cetu «Lludpo-

HA3BAHUE [DEBEJIONEP

«OrHW» KpacHoapck  «CtpouHpoc»

«META» Camapa IKEA

JINMELIKAA APMAPKA»  Jluneux KILIC Foreign Trade INC
(Typum)

«PUO I'PAH[I» fApocnasnb «Tawwp»

«CTONNLIA» / Bonrorpag «InBnAi Tpynn»

«POK-H-MOJJ» /

«CINABA» (OTKPbITA

TONbKO «KAPYCEJ1b»)

«MJJAHETA» KpacHospck  «PocEBpo/leBenonmeHm

«EBPA3UA» / HoBocubupek  «MHorotdyHKUMoHaNb-

«TPAHA-CTU» Hbl€ LIeHTpbI»

«LLEHTPYM MAPK» Kanyra Centrum Utvekling

«APMAZIA» OpeHbypr

rpaay. Cepreit ®egees, MCNONHUTENBHDIN AVpeKTop ceTn «Yyao-
[lom», TakKe 0TMeyaeT, 4To 06A3aTeNbHOCTb NPU CTPOUTENBCTBE
1 nepesave 06bekToB B Poccuu v B 2007 . Bbina He B YecTu.

B 2007 r. apeHaaTopbl Tak U He foxaanucb oTKpbiTna TL|
«Mnanerta» n «OrHn» B KpacHospcke, «META» B Camape, DVI
B Bonrorpage u mMHorux gpyrux npoektos. [Tpogomkunnco
KOHGNIMKTBI Mexay apeHAaTopamMu U apeHAoAaTenAMu.
«PamcTop» noccopwnca ¢ «Buktop n K» ns-3a HenpoaneHus
AoroBopa apeHabl Ha nnowaam B TL, «<META-Cutn» (Camapa).
«KuHomakc» n «BopoHexcKas feBenonepckas KOMMaHUa»
He CMOMM NPUIATW K COMNacuio No CyMMe 3KCMyaTalnoH-
HbIX nnatexei. 06e CTOPOHbI YNOPCTBYIOT, @ KMHOTEATp, Npo-
paboTaBluuni Bcero ABe Heaenw, nyctyet. He nyyiwe cutyaums
N C NepBOM B CTpaHe KOMMJEKCHOW 30HOW pa3BiievyeHui
«KnHo&fommHo» B TPK «®Dokyc» (YenabuHck), 3aHABLIEi
uenblin aTax nnowaabto 6onee 10 Tbic.KB.M, — ee npecniegy-
10T TEXHUYECKWE, yNpaBieHYecKue U prHaAHCOBbIe 3aTpyAHe-
HWS, NOA rPy30M KOTOPbIX NMPOEKT Obln 3aKpbIT, NpopaboTas
HecKonbKo MecsAues B Havane 2007 r.

TonbKo Hayana ckasblBaTbCA Ha eBE/NONePCKOM pbIHKe HOBas
npobnema, obewaoLiasn, TeM He MeHee, cepbe3Hble NMOCNeACT-

HOBbIN
CPOK

I kB. 2008 .
I kB.2008 1.
| kB. 2008 .

I kB.2008 1.
2008-2009 rr.

I kB. 2008 1.
I kB. 2008 .

2008 .
I kB. 2008 .

HEKOTOPbIE KOMIMJIEKCbI, HE OTKPbITBIE B 2007 I

BUSA B ONvKalwme roabl, — D,eq)I/ILLI/IT MHBECTULINOHHbIX pecyp- >

Peknama

kemmackied

www.MALLHOUSE.ru

Mpecumupefomur
o npatuzbogimbe
geminus udpedan

infofEwecior-m.ru
hitp: hwww. voctor-m.ru
hittpciwww, noposedaliug. n

& Wiocca 4458

514-

F9-A30




TPK «EBPOMAPK»

HEABUXWMMOCTb

OBb30P MO PETMOHAM P®

B KOHLIE 2007 I. BbIPOC/1M CTABKW KPEANUTOBAHWA, KAK I TPEBOBAHUA K 3AEMLLVKAM

> COB Ha MeXayHapoaHOM pbiHKe BO 2-1 nonosuHe 2007 r. Mo

UTOraM e rofa MoXHo roBoputb o 6yMe MHBECTULMIA B TOPro-
BYIO HeaBwxuUMocTb Poccum. Mo oueHke Komnanum S.A.Ricci, B
2007 r. HBeCTMLMM B TOProByl0 HepgBuxMMocTb Poccuu co-
craBunu okono 20 mapg USD (13 Hux okono 15% — nHoctpax-
Hble MHBecTMUMK). «3T0 oKono 20-30% oT Bcex BNOXKeHWUI B
cTpouTenscTBo. bonblas yacTb 3TMX JeHer MHBEeCTMpOBaHa
POCCHMICKUMU KOMNAHUAMKY, — OTMeYaeT NapTHep KOMMaHuu

NAPOOMEPHO-KOCMETUHECKHIA

NAOWAABIO OT 100 A0 1500 KB.M

KPYNHbIN

XONAWHT UILET

NOMELUEHMUE

nog MArA3WH KATETOPWMW «A»

(495) 771-6005

123@ldb.ru
moghaisky@ldb.ru

S.ARicci/ King Sturge Wnbs LLlypasuH. Tonbko CoepbaHk B Te-
yeHwue roga npoduHaHCMpoBan NPOEKTOB B 0611aCTM TOProBoi
HeaBWXMMOCTU npuMepHo Ha 2 mnpg USD. AKTuBHO paclum-
pUN NaKeT MHBECTULMIA AeBenonepaMm TOProBbIX LIEHTPOB W
Raiffaisen Bank. W3-3a HauyaBLierocs Ha MexayHapoaHoM HaH-
KOBCKOM pbIHKE Kpu3uca BTOpas NojoBUHa roAa bbina MeHee
yAAYHON AN CTPOWUTENbCTBA HOBbIX MOMNOB. «O6BHEKTUBHBIM
yCrexoM AnA HecKonbKuX AesenonepoB Obina npogaxa TLL
MeXAyHapoAHbIM MHBECTULMOHHBIM GOHAAM A0 Havyana Kpu-
3uca IMKBUAHoCTY. Mo uToram roa 3aKkpbITbiX MHBECTULMOH-
HbIX CAEJIOK Ha PblHKe BblN0 KpaliHe Mano, 4to o6bACHAETCA
KPWU3WMCOM JIMKBMAHOCTU U MEpeoLieHKON COBCTBEHHMKaMM
cobCTBEHHbIX NPoeKToB», — oTMeyaeT Mnbs LLlypaBuH. B koHue
2007 r. peBenonepam CTasno CI0XHO MpUBNEKaTb KpeAUTHble
pecypcbl: BbIPOC/V CTaBKW KPeaWTOBaHUA, Kak 1 TpeboBaHUA
K 3aeMwuKam. HoBruKam cnoxHee Bcero 6yaer Hantv duHaH-
Ccbl U B HacTynuBlueMm rogy. Mpo6aema MepTBbIX NPOEKTOB He
HoBa. «[JOBO/IbHO YacTO NPVUXOAMTCSA CTaNKMBATLCA C CUTyaLu-
e, Korjia 3asBNieHHble AeBeNonepamMm NpoeKTbl NPOCTO He Bbl-
MONHATCA 1 oTMeHsAwTcA, — roBopuT Hagexnaa CeHiok, PR-
AVIPEKTOpP KoMNaHum «TexHocuna», — HO B YCJIOBUAX KpU3nca
JIMKBUAHOCTM NOAO0GHBIE CTy4an MOryT y4acTUTbCAD.

B 2008 r. oxunpaerca oTkpbiTve Komnnekcos «MElA» B Ca-
mape u KpacHoaape, Bo3moxHo, B OMcke 1 Ye, «[naHeta»,
«OrHm» n «MioHb» B KpacHospcKe, Mo HECKONbKO NPOEKTOB
BBeAyT «Kut-Kanutan» n «Tawwmp». Becero 3annaHmpoBaHo
HECKOJIbKO AeCATKOB NMPOEKTOB M0 BCEI CTpaHe CyMMapHON
nnowaablo B MUIINOHBI KBaApaTHbIX MeTpoB. OfHaKo 3Tu
rpaHAVO3Hble MaHbl 1 06ewaHna AeBenonepos, BCNIOMHUB
pesynetatel 2007 T, cTOUT NogennTs Ha aBa. M

MOJUT despans 2008




