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[10 TPEBOBAHUIO

KOHKYPEHLMA MEXY TOPFOBbIMU LEEHTPAMU B KPYMHEMLINX POCCUNCKUX FOPOJAX
MPUHUMAET BCE BOJIEE M3OLWPEHHbBIE ®OPMbI. BTAAENbLIbI 1 AEBENOMEPBI TL, «CPAXKAKOTCA»
APYT C IPYTOM HE TONbKO 3A MPUBJEKATENbHbIE 3EMEJIbHBIE YYACTKW, MOKYMATEJIEN,
APEHZIATOPOB, MHBECTOPOB, HO 1 3A HA3BAHUA.

Teket: Anekcangp MbIMUH
®doto: Buktopua UIbUHCKAA

c. 56

CNOBAPHbI 3AMAC

[Moka TOproBbIX LEHTPOB CO CXOXMMW Ha3BaHuAMYK B Poc-
CUK HeMHOro. BonbWMWHCTBO COBNafeHWin NPUXOANTCA Ha
KpynHble TOproBble O0OBEKTbl, OCTaBLIMECA C COBETCKUX
BpeMeH, Korga noytu B KaXAoM KpPyrmHOM ropoje mMmencs
I'YM, UYM, «[leTckuit Mup». B pesynbrate MHOrONeTHMX CY-
AeBHbIX TAXKO CTONUYHBIN «[leTCKUiA MMp» cymen 3aperuct-
pVpoBaTb UCKIOYUTENbHbIE NpaBa Ha OAHOMMEHHbIN TO-
BapHbI 3HaK W CIOBOCOYETaHMeE, MO CYTW, MOHOMOAN3MPO-
BaB NpaBO Ha 3TO Ha3BaHWe Ha TeppuTopum Bcelt Poccun.
«[leTcKve MUpbI» MOCTeNeHHO MepexoAAT NOA KOHTPOSb
MOCKOBCKOIM KOMMaHWW, a OCTaBasfACb B PyKax MpexHuX
B/IaAeNbLeB, BbIHYX/EHbl MepeMMeHoBbIBaTbCA — [06po-
BOJIBHO WV MPUHYANTENBHO MO peLleHunio cyAa.

JloxKon gerta ana ctonnyHoro «[letckoro Mupa» ocratoTca
0JHOVMEHHbIe MarasuHbl Ha YkpauHe, B KazaxcTaHe v apy-
rux rocypapcreax CHI, Ha TeppuTOopumn KOTOpbIX pelleHus
POCCUICKNX CYA0B He AeicTBYIOT. B otanyme ot «[leTckoro
mupa» ['YM n LIYM noka He npeTeHAytoT Ha To, YToObl UHO-
roposHue cobpartbA MEHANN Ha3BaHWe.

BHOBb NOCTPOEHHbIE TOProBbIe LLeHTPbl YaCTbIM COBMazeHu-
eM Ha3BaHuii noxBacrtaTbes He MoryT. OfHaKo efuHOro pee-
ctpa Ha3BaHuin TL, B Poccuu Her, n Byaywmin Bnageneu, He
MOXeT BObITb YBEPEH B TOM, 4TO NpUAYMaHHOE UM Ha3BaHue
He COBMajeT c yxe BblbpaHHbIM KeM-To paHee. Hanuune
B PYCCKOM f3blKe, cornacHo akagemuyeckomy Opdorpadu-
yeckomy cnosapto 6onee 160 Tbic. cnoB, fenaeT BepoAT-
HOCTb COBMaZeHNA OTHOCUTENbHO HWU3KOM, @ eCNn NPUHATb
BO BHMMaHMe BO3MOXHble aHrN0fA3blyHble Ha3BaHWA, CNo-
B006pa3oBaHMA 1 coyeTaHnsA, HabepyTca MUIIMOHbI Bapu-
aHToB. [loBbIWaeT BEPOATHOCTb COBMAfEHUSA TONbKO W3-
JIVWHAA NPAMONUHERHOCTb [eBenonepoB, BbiGMpaLLmX
AnA HasBaHui cBomx TL, accoumaumm nepsoro nopsagka
WAW KONUPYOLWMX BpeHs ¢ MHOCTPaHHBbIX (a Mopoii v ¢ poc-
cuitcknx) obpasuos. Mo3ToMy 1 NoABNATCA cpasy B He-
CKONbKMX ropofiax Toprosble LeHTpbl «CeMba», «Alicbepr»,

«Apopa», XL, «Atpuym», «EBpona» nnu «Cutu-Llentp». bbI-
BalOT W CNlyyaliHble COBNAaAeHUA, Kak, Hanpumep, ¢ Ha3BaHu-
em «Actop» (TL| B PoctoBe-Ha-[loHy 1 AcTpaxaHw).
Kasanocbk 6bl, MOXHO 06paTuTbeA B PocnateHT, rae coaep-
XUTCA MHpopMaumna obo Bcex 3aperncTpMpoBaHHbIX To-
BapHbIX 3HaKax, 4T06bl BbIACHUTb, HE UCMOMb3YETCA NN YKe
KemM-nnbo nnaHupyemoe Bamu rpaduyeckoe 06o3HaueHve
Ha3BaHWA Toprosoro ueHTpa. OAHaKO MHorne Bnagenblpbl
TLL He perncTpupyloT Ha3BaHUA KaK TOBapHbIA 3HaK, TeM
Gonee uTo npoueaypa 3Ta He GecnnatHas U AAUTENbHas.
Takum obpa3om, nonHocTbio o6e3onacutb ceba oT ciyyan-
HOro COBNafileHNA Ha3BaHWIN HEBO3MOXHO.

CnoBO HA MUJIJTMOH

OyeHb NoOMynApHbLIM CTano MCMONb30BaHWE B Ha3BaHWAX
HOBbIX TOProBbIX LIEHTPOB C/0Ba «Mera», U Kak caMoCTos-
TeNbHOr0, M KaK NepBOM YacTu CNOXHbIX CNOB. ToproBble
LIeHTPbI, B YbMX MMEHAX OHO MMeeTcs, paboTatoT B MockBe,
Camape, KanuHuurpage, PoctoBe-Ha-[loHy, Yebokcapax
W Apyrux ropoaax. B matemaTnyeckom noHMMaHum «mera»
03HayaeT MUINOH, TO ecTb, UCMONb3YA 3TO CIOBO, Blaje-
ney TLL 3asBnset o naowaan ToproBoro o6bekTa B He-
CKONbKO MUNMOHOB KB.M. OfiHaKo fieBenonepbl NpUMeHs-
I0T ero, CTpeMACh BCero Nunib 0603HaYNTb 0c060 KPYNHbIN
¢opmar, macwTab TLl, ero MakcMmanbHble ANA AAHHOTO ro-
poAa pa3mepbl. Tak 1 NOABAAIOTCA B CTPaHE «Merakomn-
NeKCbI» N «MeraLeHTpbI». AHanOrMYHO NOCTyNatT 1 puUTei-
nepbl, 406aBNAA K HA3BAHUAM YaCTU «Cynep-» U «runep-»,
4T06bI NOAYEPKHYTb (hopMaT M MacwTab MarasuHa.

BnepBble B Halwel cTpaHe CNOBO «Mera» crana Ucnosib3o-
BaTb OTHIOAb He WwBeAckasa Komnauua IKEA, xoTa Tenepb
OHO accoLMWMpYeTCA B MEepBYI0 O4yepefb C ee TOProBbIMU
uenTpamm. Ewe B 2000 r. B Camape noasuncsa «Merakomn-
nekc Mockosckun». lNepsan xe weeackaa «MEFA» oTKpbI-
nacb B 2002 r. Komnanua IKEA 3apeructpupoBana cooT-
BETCTBYIOLMIN TOBApPHbIN 3HaK, He npejnonaras, YTo BCKO-
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TL, «<META XUMKWU»

pe Npu BbIXOAe Ha pervoHanbHble PbIHKW el MpuAeTcA
CTONKHYTBbCA C MOLLHBIMU KOHKYPEHTaMu, TaKKe NCMob3y-
IOLLMMK 3TO CNOBO B HasBaHWW. B pesynsrate B pernoHax
6peHa «<META» okasancs He 3aKpenseH 3a TOProBbIMU LieH-
Tpamu IKEA, a «pasmasaH» no MHOXeCTBY 00beKTOB, U ycu-
NVS WBeA0B MO NPOABUXEHWIO U MONyNfpU3auum 3T0ro
6peHpa paboTaloT M Ha KOHKypeHTOB. «Ype3mepHoe yno-
TpebneHue cnoBa «mera» ocnabnser BneyatieHve oT NosAB-
NIEHNA Ha PbIHKE 0YepejHOro HOCUTENSA 3TOr0 UMEeHW», —
oTmevaeT Knaiis Byaxep, ynpaBasiowwuii supekTop Komna-
Humn SCG London.

A0 CTEMEHW CMEWEHWUA

PasymeeTcs, Takoe NosoxeHne Aen WBEACKYI0 KOMMNaHWIo,
HauyaBLWYy aKTUBHO CTPOUTb pernoHasbHble 0OBEKTHI,
He ycTpavBaeT. [To3ToMmy, Koraa ee npeacTtaButenn obHapy-
®unu, uyto B PoctoBe-Ha-[loHy, rae B mae 2006 r. Hayana
ctpoutbeA «META», pabGoTaeT KpymnHbii TOProBbIi KOM-
nnekc «MeraueHTp «[opun30HT», OblN0 peleHo NpuberHyTb
K cyaebHol 3awmTe ToproBoro 3Haka. B nione 2006 r. IKEA
noAana UCK 0 TOM, 4YTO BnagenbLbl pocTtoBcKoro TL, Hapy-
WWAN NX UCKNTIOYWTENbHbIe NpaBa Ha ToBapHbI 3HaK «ME-
lA», T.K. ncnonb3yloT CXOXyto BbiBecKy. [1pn aTom Komna-
HWA He BbIABUrana Kaknx-nmbo MMyLLecTBeHHbIX NpeTeH-
3uiA, a TonbKo TpeboBana ycTpaHUTb HapyLueHUe.

ApbuTpaxHbliii cys PocToBcKol 06nacTi BCTan Ha CTOpPOHY
POCCUIACKOro NoApasfeNneHns WBeeAcKon KomnaHuu. B Hoa-
6pe 2006 r. oH 3anpetun 3A0 «ToproBbiii kKomMnnekc «fopu-
30HT» WCMonb30BaTb B Ha3BaHuWM obo3HaueHue «META-
LLIEHTP», cxoaHoe Ao cTeneHu cMeLleHnA ¢ TOBapHbIMU 3Ha-
kamu «META», «M», «E», «[» n «A», npuHagnexawmmm poc-
CMNACKOMYy nogpasgeneHvio KomnaHum IKEA. Takxke cyg
B cBoeM pelenu 06a3an 3A0 «ToproBbiii KomMnnekce «fopu-
30HT» YAANWTb 3a cYeT COOCTBEHHbIX CpeAcTB 0603HayYeHme
«METALEHTP» c BbiBeCKM TOProBoro LieHTpa W BbIMAaTUTb
komneHcaunio 000 «MKEA MOC (ToproBna n HeaBWXM-
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TK «METALIEHTP «TOPW30

mocTb)» B pa3mepe 100 Tbic. pyb. — MVUHMManbHylo npeay-
CMOTPEHHYI0 3aKOHOM CYMMY MpU TaKOM BUAE HapyLUEeHUIA.
[paduueckoe cxopcteo cnos «ME[A» B «wBepscKom»
n «METALLEHTP» B pocTtoBCcKOM BapuaHTax BUAHO HeBO-
OpYXeHHbIM rna3oM. lpn 3ToM B 06enx KOMMaHUAX yT-
BEpXAaloT, yTo pa3pabaTtbiBany HayepTaHuWe CaMOCTOS-
TeNlbHO W CcOBCTBEHHBIMU cunamu. Y1ob6bl MakcMManbHO
060CHOBaTb CBOK MO3MLMIO B CyAie, POCCUIICKOe NMoApas3-
npeneHne KomnaHum [KEA npeacTtaBuMno 3Kcneptusy w
pesynbTaTbl COLMONONMYECKOro McciefoBaHUA, npose-
AeHHble Coto3oM ansariHepoB Poccun 1 AHanutuyeckum
ueHTpomM lOpus JleBagbl cooTBeTcTBEHHO. VIHTepechbl KOM-
nauuun IKEA B cyae npeacTtaBnset agBoKaTcKoe 6topo «[Me-
nensies, lonby6nar v naptTHepbl». OCHOBHLIM apryMeHTOM
IKEA 6b1n0 70, 4TO NOTPeGUTENU CMewWwMnBalT TOProBble
ueHTpbl «META» 1 MeraueHTp «[OpU30HT» B CMAY COBOKYM-
HOCTV MPUYVH, B TOM YMC/IE CXOKECTU Ha3BaHUI 1 obLien
KoHuenuuun. «<B xope paccmoTpeHus 3Toro Aena Ham yaa-
Nocb AOKa3aTb, YTO pelualollee 3HayeHMe ANA paspelle-
HUA laHHOTO Cropa MMeeT MHeHue noTpebuTeneil, KoTo-
pble, N0 AaHHbIM NMPOBEAEHHOTO COLMONOrMYEeCKOro ornpo-
ca, peasibHO CMeLLVBAlOT KaK NpoTUBONOCTaBAAeMble 060-
3HayeHuA, Tak U caMun TOProBble LeHTPbl, CYMTaa Ux npu-
Haj/iexallMmn o4HOM TOProBoi CeTU», — roBOPUT afBOKaT
lopuanyeckoi dupmbl «Menenses, Tonbubnat v naptHe-
pbi» EkateprHa TunnuHr.

TexHonorna npoBeAeHMA MNATHbIX 3KCMEpTW3, 3aKasaH-
HbIX KomnaHuen IKEA n onpepenvBlUMX TaKoe CMeLleHue,
BbITNAANT CTpaHHO. Tak, pecnoHAeHTOB ChpalunBanu:
«ToproBo-pa3BneKartesibHble LeHTpbl «MEFA» n «Mera-
LLeHTp» MpuHajnexaT OAHOM TOProBOi ceTU WAM pas-
HbIM?», npuyeM He Tonbko B PocTtoBe-Ha-[oHy,
Ho u B Mockse, CaHkT-Tetepbypre, KpacHogape, KazaHu.
Kpome Toro, um npegbsasnannce ¢otorpadmm TOproBbIx
LueHTpoB ¢ BbiBecko «MEFA» n «MEFTALEHTP «lopu-
30HT», Ha OCHOBAHWU KOTOPbIX PECMOHAEHTbI AOMKHbI Obl-

HT»
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CEMEAHIA TOPTOBBIA LIEHTP
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> N AenaTtb BbIBOA4 O CXOXXeCTW TOProBbIX LIEHTPOB, XOTA

TOoproBbivi UeHTp B PoctoBe-Ha-[JoHy elle Ha MOCTpOeH,
a pocToBcKui «[0pM30HT» OT MOCKOBCKOI «Mern» otanya-
eTcA No Nnowaan B TpU pasa.

PoctoBckas KomnaHWA KaTeropuyecku He cornacuniach
C peweHuneM cysa u B KoHue 2006 r. nogana anennaumio.
Mo3numA KoMNaHUW COCTOUT B TOM, YTO JIOFOTWM WX TOPro-
BOroO LieHTpa «[0pn30HT» ABNAETCA COCTaBHbIM U cNoBO «Me-
raueHTp» — NNLLb 4acTb JIOFOTMNA, 03Havatowasa popmart nx
TOProBOro LeHTpa, a He caMo Ha3BaHue. HecKonbKo neT Ha-
3aj, K aHasorMyHoW aprymeHTaumm B cynebHom mpouecce
npubernu onnoHeHTbl OAO «[leTckuit Mup». OHK HacTavBa-
NN Ha TOM, YTO «[leTcKnit MMp» 03HayaeT hopmar TOproBoro
NpeAnpuATUA W, CnejoBaTeNlbHO, MOHOMONbHOE MNpaBo Ha
1Ccnonb3oBaHMe TaKoro TOBapHOro 3HaKa AaBaTb HeNb3A.

B cnyyae c IKEA Ha pyKy ucTUy urpaet nopasuTtesibHoe
rpaduyeckoe cxoactBo. OgHaKo Jaxe ecnn poCTOBCKUI
«[OpU30HT» NpoWrpaeT anennALMIo, HAYTO He MeLlaeT eMy
nepepucoBatb cioBo «METALLEHTP» Tak, 4To6bl OHO MakK-
CUMaJIbHO OT/INYaNOCh OT LUBEACKOro BapuaHTa, 1 CHOBa
MCnonb30BaTh ero B cOCTaBe CBOero forotvna. MoHononw-
31MpoBaThb NpPaBO HA UCMONb30BaHWe CaMoro cjioBa «Mera»
1 ero Npou3BOAHbIX WBEACKON KOMMaHMMW TaK MpOCTO He
AajyT, 1 MMPOBOW OMbIT CBUAETENbCTBYET 06 3TOM. «Me-
ra» — obueynoTpe6rMoe CN0BO, U CIAOXHO NPEACTaBMUTD,
KaK KTO-TO MOXeT 3aABiATb CBOW MpaBa Ha BhajeHve
3TVM cnoBoM-nNpucTaBKo», — cuntaet Knaiis Byaxep.
[o3ToMy TOproBbIM LieHTpaM co C/I0BOM «Mera» B Ha3Ba-
HUW BPAJ, X CTOUT NepenMeHOBbIBaTbCA B OXUAAHUM CY-
AebHbIX pasbupatenbcTB. [laxe ecnu BApPYr KoMnaHuA
IKEA pewut npeabasutb cyaebHble ncku Ko BeceM TL, pe-
weHwve cyaa GyAeT CUIbHO 3aBUCETb OT CTEMeHW rpaduye-
CKOro CXOACTBa M OMbiTa af;BOKATOB OTBETYMKA. YCTaHO-
BWTb MpaBuia «WBEACKOro» fA3blKa U «NpyYBaTU3NPOBaTbLY
cnoBo «Mera» komnauuu IKEA B Poccuun BpAg nu pagyT,
HO Ha 3alWuTy rpauyecKkoro HayeptTaHuWA 3TOro Cr0Ba
y KOMNaHumM ecTb BCE OCHOBAaHWA.

«META» — IKEA METALIEHTP «TOPU30HT»

lopog Poctos-Ha-[loHy PocToB-Ha-[loHy
[ara BBoga B ctport 2007-2008 2005

O6was nnowaae  0/0,15 0,070/ Gonee 0,10
ceityac/k 2008 .,

MerameTpoB

fkopHble Auchan, IKEA,  «Pamctop», MediaMarkt, <Mup»,

apeHzatopbl Obi «[leTckuin Mup», <KnHomakce»,
«Kpeisullapk», «MnaHeta
Boynuum, WorldClass,
pecTopaHHbIN ABOPUK

ApeHpatopsl Her ganHbix  New Yorker; Peacocks, Kenvelo,

Mango, Mexx, Adidas, «KpacHbiit
Kyo», «3neranm, Esprit, SOliver;
Domani, «JT31yanb», «biocTbe,
Henderson, Sephora v ap.

TABNMUA 1. BOPLIbI 3A «METY»

.

MIOWAAb, 10[ BBOJA

HA3BAHWE rorPoj

METAMETPOB B CTPOU
METALEHTP Poctos-Ha-flony 0,070 2005
«FOPU30HT»
META-CUTU Camapa 0,058 2006
META-TTAPK Camapa 0,140 2008
«METAKOMIJIEKC ~ Camapa 0,140 1997-2003
MOCKOBCKNW»
MEGGA-PARK KasaHb 0023 2003
META MOJIJ1 Yebokcapbl 0073 2005
META Anmartbl 0,074 2006
META AcTaHa 0,033 2007
META LLIbiMKeHT 0,050 2007
META-LLEHTP Kanunuhrpan 0,032 2005
META-CUTW Kanuuunrpaa 0,026 2004
META-MAPKET Kanuhwunrpaa 0,035 2005
META XIMKN Mocksa 024 2004
META BEJIAA JAHA  Mocksa 0.25 2006
META TEMJ/IbIA CTAH Mocksa 024 2002
META IbIBEHKO Cankr-Tetepbypr 0,177 2006
META MAPHAC Cankr-Tetepbypr 0,148 2006
MEFA H. HOBIOPOZA  Hwknmin Hosropog 0,130 2006
MEIA POCTOB-HA-  Poctos-Ha-lony ~ 0,150 2007-2008
JOHY
META CAMAPA Camapa 0127 2007-2008
META KA3AHb KazaHb 0,112 2005
MEFA HOBOCMBWPCK Hosocubupck 0,150 2007-2008
META EKATEPUHBYPT ExatepuHGypr 0,127 2006
METALIEHTP KpacHopap 0.1 2003-2006
«KPACHAA MNJIOLLAAB»

TABJINLIA 2. C «<METOW» MO XN3HW

C apyroit CTOpOHbI, He UCKYeHO, 4To MHoruM TLL 1 6e3
HamekoB oT /KEA npugetca 3agymaTbes 06 YHUKaNbHOCTM
MMEHMN N COOTBETCTBEHHO pebpeHanHre. MHaye y xuTenei
KPYMHbIX FOPOAL0B eCTb BCE LWAHChI 3aMyTaTbCA B MHOTOYMC-
neHHbIX «Merax». Yepe3s napy net 370 cnyumtea B Camape,
rae oaHoBpemeHHo ByayT paboTtaTb «Merakomnnexkc Moc-
KoBCKMi», «Mera-Cutn», «Mera-lMapk» n npocto «META».
MpoayMaHHbIN 1 Ka4yeCTBEHHbIV pebpeHANHT ropasao 3¢-
(heKTMBHeN 1 npuATHen pebpeHAMHra NMOHEBONe — CPOY-
HOro «KOCMETUYECKOro» peMOHTa MMEHU MO PeLIeHnto Cy-
Aa. inv noToMy, 4TO NOKynaTenu v apeHAaTopbl nepecranu
BblAenaTb TLL KaK yH1KanbHbIiA, 0cobblil 06BEKT ¢ 3anomMu-
HalOLWMUMCA MMEHEM M3-3a ero CINLWKOM YacToro ynoTpe6-
JIEHUS U CMELLEeHNA C KOHKYpeHTaMu.

META

Mera — (ot rpeyeckoro megas — 60onbLoi) — 1) YacTb CAOKHBIX
C/10B, yKa3blBawLas Ha 6osbLuoi pasmep yero-nmbo, Hanpumep
meranuTbl. 2) MpucTaBka Ans 06pa3oBaHNA HAMMEHOBAHWI
KpaTHbIX eiNHWL, No pa3mepy paBHbIx 10° MCXoAHBIX eanHUL,
CokpalleHHoe 0603HaueHue: pycckoe M, mexxayHapoaHoe M.
Mpumep: 1 MBT (mMeraBatT) = 10° B.
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JAH [M0JI0H-
CKNW,
reHepanbHbIf
AVIpeKTop

TK «METALLEH-
TPA» «lopu-
30HT™

Norotun TL, «fopu3oHT» Gbin pa3paboTaH
HaMW CaMOCTOATENbHO U COCTOWUT U3 ye-
Tbipex YacTeil. «MeraueHTp» o3HayaeT
(¢opMaT Halwero TOProBOro KOMMJeKca,
«[opn30HT» — ero HasBaHMWe, 3HAYOK «ce-
MbA» 03HAYaeT, YTO LeHTP paccyuTaH Ha
[0CYr U NMOKYNKW A/1A BCel CeMbl, a «ra-
NOYKM» — coBeplieHHble MOKynku. Ha
Haw B3rNAf, Mbl MMeeM MOJAHOE MpaBo
0603HayaTb (opmaT Halero TOProBoro
LeHTpa «[OpM30OHT» CNIOBOM «MeraLeHTp»,
KaK Npof0BO/NbCTBEHHbIE MarasnHbl 060-
3HayalT CcBOW (opmaTt cnosamu «cynep-
MapKeT» WAN «runepMapKeT», U Hamepe-
Hbl OTCTanMBaTb 3Ty NO3MLMNIO B CyAax BbiC-
Wen MHCTaHuuW. Haw ToproBbI LeHTp
pa3BuBaeTcs, 4YToObl COOTBETCTBOBATb
MUMeHHOo BblbpaHHOMY popmMaTy MeraueHT-
pa — K uMetowmmea 70 TbiC.KB.M J06aBUT-
cA elie NpMMepHo cTonbko xe. Ckopo oT-
KpoeTcA nepBblii permoHanbHbIi runep-
mMapkeT MediaMarkt, nnanupyetca cTpou-
TeNbCTBO aKBanapKka. HemocpeacTBeHHO
Ha3BaHueM Hawero TLL ABnAetcA cnoso
«fopn30oHT», ocTaBlueecA OT pacronaras-
Leroca 3/,eCb KpYMHOro MpoMblLLNEHHOIO
npeAnpuATUA, N3BECTHOrO BCEM POCTOB-
YaHaM. B pekname Hawux apeHaaTopos
Hall TOProBbIN LLeHTp Takxke 0bo3Havaer-
cA KaK «[opM30HT», NpMYeM Mbl He HacTa-
MBaeM Ha CJ/loBe «MeraueHTp» — apeHja-
TOpbl BOJIbHbI MUCaTb «TOProBbI KOM-
naeKe», «ToproBblin LeHTp», «TPK», «TL»,
«MLUp». TMo3ToMy cCbINKM Ha TO, YTO apeH-
faTopbl U NOKynaTtenn BBOAATCA B 3a-
6nyxaeHue c0BOM «MeraLeHTp», 6ecnoy-
BEHHbI, @ NMPOBEJeHHbIN B PasanyHbIX ro-
poAax onpoc, NoKasaBsLWmid, 4To noTpebu-
TeAn cMewmBaT HaseaHua <«META»
n «METALLEHTP», Mbl cunTaem HeKoppeKT-
HbIM, TaK KakK TL| «MeraueHTp» He cyuiecT-
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MAMMIOPU3OHT

ByeT — cyuiecTByeT MeraueHTp «lopu-
30HT. B cyne6HoOM npouecce Mbl oTcTau-
BaeM CBoe npaBo Ha 0603HauyeHue top-
MaTa Hawux obbeKktoB. McTuHHas noao-
nneKa Aena KpoeTca He B CXOXECTU YacTu
Hawero norotuna c norotunom «META»,
a B ToM, uTo «MKEA» noHumaer, yto pabo-
Ta Ha perMoHanbHbIX PbIHKAX UAET He TaK
ycrnewHo, Kak B MocKBe, B pervoHax ecTb
CU/bHble KOHKYPeHTbl U K MOMEHTYy OT-
KpbiTa B PoctoBe-Ha-[loHy Haw TOpro-
BbI1 KOMMJEKC No MacwTaby, MecTonono-
KeHUI0 W cocTaBy apeHjaTtopoB Oyaert
npeBoCXoAuUTb UX 06beKT. lMo3toMmy uc-
nonb3ylTcA Bce cnocobbl AaBneHuWs Ha
Hac M HalWWnx apeHaToposB.

EPMAH
EBEPT,
3aMecTuTeNb
AMpeKTopa no
HeaBMKNMOC-
™ IKEA-
Poccus:

Poccuitckum otpaeneHnemM KomnaHum
IKEA 6binn paspaboTaHbl KoHUenuuu
ToproBbix LeHTpoB «MElFA» n cootBetcT-
BYIOLLMIA TIOFOTUM, MpaBa Ha KOTOPbIN Obl-
NN 3aperncTpMpoBaHbl B yCTAHOBIEHHOM
3aKoHOM nopagke. Kak Bnagenblbl cetu
cemenHbix TL «META» n cooTtBetcTByt0-
Lero TOBapHOro 3Haka Mbl CYMTaeM Ko-
nupoBaHue norotuna «META» Henpuem-
NleMbIM U OTCTanMBaeM Hallu npasa B paM-
Kax, NpeAycMoTpeHHbIX 3akoHoM. Cyne6-
HbIi mpouecc, npoxoaAawwnn B PocToBe-
Ha-[loHy nMo noBoAy HapyLleHWA Hawunx
npaB Ha ToBapHbIN 3HaK «MElA», — nep-
Bbll, KacalowWMNCA 3aliuUTbl Hawero To-
BapHOro 3Haka, 3a Bce oAbl paboTbl
B Poccun. Ha Haw B3rnsaa, konuposaHue
KaK jorotvna M HasBaHWA TOProBOro
LleHTpa B 4acTHOCTM, Tak u hopmara Top-
roBOro LieHTpa B Lie/IoM, BKJIl04asA ero co-
JepXaHve M KOHLenuuioo, nokasbiBaeT
cnabocTb KOMMNaHUW, OCYLLEeCTBAAIOLLEN
nofo6HbIN nnarvat. [JaHHaa TakTUKa He
NMPUHOCUT JOATOCPOYHOTO ycnexa.

MapRETUHI
AVCKYCCUOHHbBIN KNyb

THE FAMILY SHOPPING CENTER

KNAMB
BYOXEP
ynpaBasowmin
AVPEKTOp KOM-
nanumn SCG
London:

OdwuumanbHaa pernctpaums MUMeHU Komna-
HUK 1 BpeHja HeobXoAMMa ANA 3T UH-
BECTULMIA, HO HAZl0 peasibHO OLeHNBaTb BO3-
MOXXHOCTb 3amnpeLleHns KOHKypeHTaM wuc-
nonb3oBaTb 6a30Bble A3bIKOBbIE CPeACTBa.
CnoBo «mera» WKMPOKO ynoTpebnsAercs Ha
pbIHKE B CaMbIX pa3HbIX KOHTEKCTax, Hanpu-
Mep B Ha3BaHUW BCEMUPHO WU3BeCTHON Top-
rooii cetn Virgin MEGA Store. Tak 4Tto BpsiA
nn caM aKT MCMoNb30BaHNA CloBa «Mera»
MOXXHO BMEHATb B BUHY KOHKYPEHTaM.
[pyroe geno, cnesyert Ay HOBbIM KOMNAHUAM
B0OOOLLe B TOW MU MHOW Mepe BbiTb CXOXN-
MU € Ingepamn pbiHKa. Mol oTBeT 0aHO3Ha-
yeH — HeT. LlenecoobpasHee co3patb yHU-
KanbHOe NpeanoXeHue, Kotopoe ByaeT ABHO
OTIMYaTbCA OT MpeASIoKEeHUn MoTeHuuanb-
HbIX KOHKYpeHTOB. /IHoraa KoMnaHuu, BbIXo-
AAlMEe Ha pPbIHOK, He pPUCKYKT C034aBaTb
C/IVILKOM fIpKME M He3abblBaeMbie MMeHa.
A 3ps — VMIMeHHO 3To Mormo Obl NOCHYXUTb
6a3oii AN CO3A4aHNA OPUTMHANBHOTO, @ IMaB-
Hoe TPYAHOMMUTUPYEMOTO, NPeaJIoKeHUs.
Ha nepBblii B3rnag cama BO3MOXHOCTb MC-
Nojb30BaHUA CTO/b MOMYIAAPHOrO W BbIUT-
PbILIHOIO C/I0Ba MOXET NOKa3aTbCA BecbMa
3aMaH4YMBON. «Mera» 3HaYMT «DONbLIONY, @
pasMep HOBOrO MpeAoXeHUs Ha pbIHKe
ABNAETCA BeCbMa NpuUBJieKaTeNbHbIM (hakK-
TopoMm Ans notpeduteneit. Ho no mepe Toro,
KaK Ha3BaHue «Gonblon» npuesaercs, no-
TpebuTenb HauMHaeT XoTeTb eLe 6osbLIero.
Kpome Toro, 6onbluoii ewe He 3Ha4YMT yy-
wunin. Tak 4TO MOV COBET TOPrOBbIM LiEHT-
pamM, KoTopble 3aAyMbIBalOTCA O CO3AaHUU
3HaYMMo, bosiee TeCcHOW CBA3M CO CBOeW
LeneBor ayauTopuei: cosjaBainTe Mno3u-
TUBHYIO, AONITOCPOYHYI 3MOLMOHANbHYIO
CBA3b NPV MOMOLLM YHUKaNbHOTO, NPaBuIb-
HO MoAo6paHHOTo U NMPYMEHEHHOTO UMEHM
n 6penga. M
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